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IDEB 2025: A EDUCACAO
PARTICULAR CATARINENSE
CONFIRMA SUA FORCA

E APONTA O CAMINHO

DA MELHORIA
CONTINUA

Por Marcelo Batista de Sousa, Presidente do SINEPE/SC

nal de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), trazem uma noticia que merece ser celebrada:

a rede particular de ensino de Santa Catarina segue entre as mais consistentes e qualificadas do pais. Ao
longo de duas décadas de série histérica, nossas escolas construiram uma trajetéria de melhoria continua que hoje
se traduz em ndmeros expressivos e, Mais importante, em geragoes de estudantes mais bem preparados para a vida.

Como Presidente do SINEPE/SC, entidade que representa centenas de instituicdes de ensino privadas em todo
0 Estado, tenho o privilégio de acompanhar de perto o compromisso diario de mantenedores, gestores, professores
e familias com a qualidade da educacao catarinense. Os dados do IDEB 2025 confirmam que esse esfor¢o coletivo
produz resultados reais.

O s resultados do indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) 2025, divulgados pelo Instituto Nacio-

Marcelo Batista
de Sousa
Presidente do
SINEPE/SC

ANOS INICIAIS: UMA TRAJETORIA
DE EXCELENCIA CONSOLIDADA

O destaque mais expressivo do IDEB 2025 esta nos anos iniciais do Ensino Fundamental. Em 2005, a rede privada catarinense registrava indice de
6,4. Duas décadas depois, alcanga 7,8 — exatamente a meta projetada pelo Inep para essa etapa. Esse resultado nao é fruto do acaso: reflete investimento
consistente em formagao de professores, atualizagao pedagdgica e acompanhamento individualizado dos estudantes, caracteristicas que distinguem a escola
particular catarinense.

Mais do que crescer, nossas escolas demonstraram capacidade de sustentar um patamar elevado de desempenho ano apds ano — um feito que exige
maturidade institucional e comprometimento genuino com a aprendizagem. E essa base sélida construida nos primeiros anos escolares que abre caminho
para os desafios das etapas seguintes.

ANOS FINAIS E ENSINO MEDIO: MATURIDADE PARA ENFRENTAR
NOVOS DESAFIOS

Nos anos finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio, os resultados de 2025 indicam uma leve acomodagao em relagcao ao pico observado em
2019. E importante contextualizar: mesmo com essa variacao recente, os indices atuais permanecem muito acima dos patamares de 2005 — evidéncia de
que o0 avanco estrutural conquistado pela rede privada catarinense ao longo de vinte anos é real e duradouro.

i
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O setor privado de ensino em Santa Catarina tem uma caracteristica que é também sua maior forca:
a capacidade de olhar para os préprios dados com rigor, identificar pontos de atengao e agir rapidamente.
As escolas particulares catarinenses ja vém intensificando o acompanhamento pedagégico na transi¢ao entre
etapas, investindo em formacao continuada de professores e ampliando o uso de avaliagbes internas como
ferramenta de gestao da aprendizagem. Esse é o tipo de resposta que s6 um setor maduro e comprometido é
capaz de dar.

MUITO ALEM DE UMA NOTA

O IDEB é um indicador valioso, mas nao é o Unico — e talvez nem o principal — retrato da qualidade de
uma escola. A educacdo particular catarinense se distingue também pela solidez de sua proposta pedagégica,
pela qualidade da formagao de seus educadores, pelo cuidado com o clima escolar, pela proximidade com as fa-
milias e pelo compromisso com o desenvolvimento integral de cada estudante. Sdo dimensdes que ndo cabem
em uma (nica métrica, mas que sustentam, no dia a dia, os resultados que os nimeros confirmam.

E justamente essa combinacao — desempenho mensuravel e cuidado humano com cada aluno — que
faz da escola particular catarinense uma referéncia nacional e um motivo legitimo de orgulho para as familias
que nela confilam a formagao de seus filhos.

UM SETOR COMPROMETIDO COM O FUTURO

O SINEPE/SC reafirma seu compromisso de apoiar as instituicdes de ensino associadas na busca per-
manente pela exceléncia: fomentando a formagao continuada de gestores e professores, incentivando a troca
de boas praticas entre escolas e defendendo politicas publicas que reconhegcam e fortalecam o papel da edu-
cacao privada catarinense.

Os resultados do IDEB 2025 confirmam o que ja sabiamos por convic¢ao e agora vemos também nos
nameros: Santa Catarina tem uma das redes de ensino particular mais sélidas do Brasil. Seguimos com a certe-
za de que, unindo dados, dedicagao pedagdgica e o compromisso histérico das nossas escolas com a qualidade,
continuaremos entregando as familias catarinenses uma educagao de exceléncia — hoje e nas préximas duas
décadas.
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VITORIA DA EDUCACAO!

AUTONOMIA DAS ESCOLAS
PARTICULARES CATARINENSES
E MANTIDA DIANTE DA LEI

DA COPA FEMININA DE 2027

Pareceres do Conselho Estadual de Educagao de Santa Catarina (CEE/SC) e do Conselho
Nacional de Educagao (CNE) garantem que instituicoes de ensino ndo precisarao

alterar obrigatoriamente seus calendarios letivos para o Mundial de futebol.

da educacao privada no Brasil. A san¢ao da Lei n°® 15.421/2026, co-

nhecida como a Lei Geral da Copa do Mundo Feminina 2027, trouxe
em seu texto (Art. 67) a tentativa de impor que as redes publica e privada
ajustassem obrigatoriamente suas férias escolares de meados do ano para
coincidir com o periodo do torneio esportivo. No entanto, em Santa Catarina,
as escolas particulares celebram uma vitéria institucional que garante a ma-
nutencao de sua autonomia pedagogica.

A situacao relembrou o cenario vivido em 2014, durante a Copa do
Mundo de futebol masculino, quando uma legislagdo semelhante tentou
forcar o fechamento das escolas durante os jogos. Na ocasiao, entidades de
classe como o Sindicato das Escolas Particulares (SINEPE), CONFENEN e FE-
NEP se mobilizaram para evitar a interferéncia. Continuamos a defender que
o calendario escolar deve respeitar as peculiaridades locais e pedagdgicas de
cada instituicao, em obediéncia a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Na-
cional (LDB - Lei n° 9.394/96), legislacoes que consagram a liberdade de
ensinar, o pluralismo de ideias e a autonomia da gestao escolar, e que nao
podem, sob nenhuma hipétese, ser revogadas pela Lei Geral da Copa.

A apreensao inicial das gestdes educacionais deu lugar ao alivio com
a aprovacao do Parecer CEE/SC N° 231/2026, emitido pelo Conselho Esta-
dual de Educagao de Santa Catarina em 21 de julho. O documento oficiali-
zou de forma categdrica que a adequacao do calendario deve ser interpreta-
da de maneira harmoniosa, reafirmando que nenhuma recomendacao pode
reduzir a exigéncia minima de 200 dias de efetivo trabalho escolar e as 800
horas letivas anuais.

Respaldo Nacional do CNE - Mais recentemente, essa nossa posicao
técnica e juridica foi mais uma vez validada, agora em ambito federal, com
a publicagao no Diario Oficial da Unido da Simula do Parecer CNE/CEB N°
7/2026. O documento, exarado pelo Conselho Nacional de Educagao (CNE),
ratifica integralmente as orientagdes ja encaminhadas as nossas escolas
através do Oficio-Circular n® 033/2026 e do Oficio-Circular n° 040/2026.

O CNE trouxe diretrizes claras que fortalecem definitivamente a
nossa orientagao:

* A aplicacao das disposicoes da Lei n° 15.421/2026 deve, obrigato-
riamente, observar a autonomia dos sistemas de ensino para a elaboracao de
seus respectivos calendarios escolares.

N os ultimos meses, um debate acalorado tomou conta dos bastidores

« Aos sistemas de ensino estaduais e municipais que nao serao dire-
tamente impactados pela realizacao da Copa do Mundo Feminina da FIFA
2027, fica assegurada a autonomia para decidir sobre a adogao, seja de forma
total ou parcial, das medidas de ajuste de calendario previstas na referida Lei.

A Realidade de Santa Catarina - Considerando que o Estado de
Santa Catarina nao possui cidades-sede para o evento esportivo, enqua-
dramo-nos plenamente na garantia de autonomia reiterada tanto pelo Con-
selho Estadual de Educagao (Parecer CEE/SC N° 231/2026) quanto pelo
CNE (Parecer CNE/CEB N° 7/2026). Essa circunstancia objetiva justifica a
manutencao das programacgdes habituais das escolas. Portanto, reafirmamos
que as escolas particulares catarinenses possuem total seguranga juridica
para manterem seus calendarios tradicionais, ndo havendo qualquer obriga-
toriedade de concentrar o recesso no periodo exato do torneio.

Apesar do direito garantido, lembramos apenas que o exercicio des-
sa autonomia exige responsabilidade. As instituicdes de ensino que optarem
por ndo compatibilizar integralmente o recesso com o periodo da competicao
devem cumprir a condicionalidade estabelecida pelo CEE/SC, que consiste
em elaborar e manter em arquivo interno uma Justificativa Técnica e Peda-
gogica. Este documento deve comprovar, de forma inequivoca, a preservacao
integral do curriculo, o cumprimento do minimo de 200 dias e 800 horas leti-
vas, a inexisténcia de prejuizos pedagdgicos aos alunos e, ndo menos impor-
tante, assegurar a comunicagao prévia e transparente as familias, estudantes
e profissionais.

Por fim, o Parecer 231/2026 também serviu para esclarecer uma
possivel inseguranca juridica: o termo “férias escolares” citado na Lei da
Copa refere-se estritamente ao recesso do calendario pedagégico. O Conse-
lho Estadual pontua que essa definicao nao altera o regime juridico, trabalhis-
ta ou as convencdes coletivas referentes as férias dos professores e demais
colaboradores da educacao.

Com a seguranca restabelecida por deliberacdes estaduais e nacio-
nais, o SINEPE/SC vem orientando que as instituicdes de ensino catarinenses
estruturem seus calendarios com foco na exceléncia do processo de apren-
dizagem e nas necessidades especificas de suas comunidades. A educagao
deve seguir, primordialmente, o planejamento pedagdgico, sobrepondo-se as
demandas pontuais de eventos externos.

Acesse diariamente www.sinepe-sc.org.br
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DIRETORIA

DIRETORIA DO SINEPE/SC DEBATE TEMAS
ESTRATEGICOS PARA A EDUCACAO PRIVADA
E PREPARA AGENDA PARA 2027

REUNIAO ABORDOU NOVAS LEGISLACOES, RELACOES DE TRABALHO, CALENDARIO ESCOLAR

E ACOES DE FORMACAO PARA O PROXIMO ANO

Diretoria do Sindicato
das Escolas Particula-
res de Santa Catarina

- SINEPE/SC reuniu-se na
segunda-feira, 10 de agosto,
para a 4* Reuniao Ordina-
ria de 2026. Realizado em
formato hibrido, o encontro
reuniu membros titulares e
suplentes da Diretoria e teve
como foco 0 acompanhamento de temas que impactam diretamente as insti-
tuicdes de ensino, seus profissionais e a comunidade escolar.

Com uma pauta ampla, a reunido colocou em destaque novas le-
gislagdes e normas que exigem atencao das instituicoes de ensino, além de
questdes relacionadas as relagdes de trabalho e ao planejamento do calenda-
rio educacional para 2027.

NOVAS LEGISLACOES ENTRAM NO RADAR
DAS INSTITUICOES

Entre os principais assuntos discutidos estiveram as recen-
tes normas federais relacionadas a educacao. A Diretoria analisou a Lei n°
15.421/2026, referente a Lei Geral da Copa Feminina de Futebol de 2027; a
Lei n° 15.436/2026, que trata da Politica Nacional para Estudantes com Altas
Habilidades; e a Lei n° 15.468/2026, que institui 0 componente curricular de
Educacao Politica e Cidadania.

Também esteve em pauta o Decreto n° 12.966/2026, que institui
0 Programa Brasil contra o Crime Organizado, além do Parecer CEE/SC n°
231/2026, relacionado a legislagdo da Copa Feminina de Futebol de 2027.

O acompanhamento dessas mudangas integra o trabalho perma-
nente da entidade na analise de normas que possam produzir reflexos no
cotidiano das escolas e na organizacao das atividades educacionais.

RELACOES DE TRABALHO TAMBEM ESTIVERAM
ENTRE OS DESTAQUES

Outro ponto relevante da reunido foi a discussao de questdes rela-
cionadas as relacdes de trabalho no setor educacional. A Diretoria analisou
o tema do descanso intrajornada, tratado no Oficio-Circular n® 029/2026, e
uma sugestao de Ordem de Servigo relacionada a ADPF 1058, que envolve o
intervalo de descanso dos trabalhadores.

Também foram abordadas as Convencdes Coletivas de Trabalho
2026/2027, incluindo a situagao dos respectivos registros junto ao Ministério
do Trabalho e Emprego (MTE).

ATENCAO AS QUESTOES JURIDICAS
E EDUCACIONAIS

A agenda incluiu ainda a andlise da declaragao de inconstitucionali-
dade da Lei Estadual de Santa Catarina n° 19.776/2026, relacionada a ati-
vidade denominada “P. de Género”. O tema integrou o conjunto de assuntos
juridicos e legislativos acompanhados pela Diretoria.

A reunido também registrou o Oficio SINEPE/SC n° 033/2026, com
cumprimentos ao Conselho Estadual de Educacdo de Santa Catarina (CEE/
SC) pelos seus 64 anos.

PLANEJAMENTO PARA 2027 COMECA
A GANHAR FORMA

O olhar para o préximo ano também esteve presente na pauta. A Di-
retoria discutiu a sugestao de Calendario Escolar 2027, apresentada por
meio do Oficio n° 030/2026, e a organizagao da Jornada Pedagogica 2027,
prevista para ocorrer on-line.

Para ajornada Pedagégica, foram apresentadas sugestdes de progra-
macao e possibilidades de parceria, dando inicio ao planejamento de uma ini-
ciativavoltada aformagao e ao aperfeicoamento dos profissionais da educagao.

COMPROMISSO COM O ACOMPANHAMENTO
PERMANENTE DO SETOR

Além dos temas legislativos, trabalhistas e educacionais, a reuniao
contemplou assuntos administrativos, como a apreciacao da ata do encontro
anterior, o relatério de correspondéncias recebidas e expedidas e 0 Boletim de
Disponibilidade referente a agosto de 2026.

A diversidade da pauta evidencia a atua¢ao continua do SINEPE/SC
no acompanhamento dos assuntos que envolvem a educagdo privada em
Santa Catarina. Ao reunir temas regulatérios, juridicos, trabalhistas e pedagéd-
gicos, a Diretoria mantém o didlogo e o planejamento necessarios para apoiar
as instituicdes de ensino diante das transformagdes que marcam o setor.

A 4* Reunido Ordinaria da Diretoria de 2026 foi coordenada pelo
presidente do SINEPE/SC, Marcelo Batista de Sousa, com a participacao dos
membros titulares e suplentes da Diretoria.

Acesse diariamente www.sinepe-sc.org.br
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JORNAL DAS ESCOLAS PARTICULARES DE SANTA CATARINA

SINEPE/SC E CEE/SC FORTALECEM DIALOGO
INSTITUCIONAL EM TORNO DA EDUCAQAO

CATARINENSE

Presidente do SINEPE/SC, Marcelo Batis-

ta de Sousa, esteve no Conselho Estadual

de Educacao de Santa Catarina (CEE/SC),
onde participou de uma reuniao com a Presidente
do Conselho a Sra. Patricia Lueders, e demais con-
selheiros. O encontro reafirmou a importancia do
didlogo institucional e da construgdo conjunta de
iniciativas capazes de promover maior eficiéncia
sistémica, seguranca juridica e inovagao pedago-
gica no ecossistema educacional catarinense.

Durante a reunido, foram apresentadas
propostas voltadas ao aprimoramento das rela-
¢bes entre 0 6rgao normativo e as instituicoes de
ensino privadas, com o objetivo de ampliar a coo-
peracao, fortalecer a disseminacao de informagdes
e contribuir para a modernizagao do setor.

Entre as iniciativas discutidas, destacam-se:

1) Observatorio da Conformidade e Qualidade
Proposta de criacdo de um canal técnico conjunto
entre CEE/SC e SINEPE/SC, destinado a elabora-
¢ao de orientagdes e materiais de referéncia que
auxiliem as instituicoes de ensino na adequada
compreensao e aplicacdo das normas educacio-
nais vigentes.

UMA PROPOSTA ESTRATEGICA PARA
O FORTALECIMENTO DA EDUCACAO PRIVADA

2) Programa de
Integragao com Gestores
Realizagao de workshops
e encontros técnicos que
aproximem conselheiros
e equipes do CEE/SC dos
gestores das instituicoes
de ensino.

A iniciativa busca
promover uma troca qualificada entre a perspecti-
va do Conselho, a partir das principais demandas
e tendéncias identificadas nos processos anali-
sados, e a realidade vivenciada diariamente pelas
escolas — o chamado “chao da escola”.

3) Fomento a modernizagao da educagao
Discussao sobre a criacao de mecanismos de coo-
peracao e compartilhamento de informacdes téc-
nicas e estratégicas que possam contribuir para a
modernizacao das instituicoes de ensino em di-
ferentes segmentos. A proposta contempla, inclu-
sive, a aproximacao com fornecedores e solugdes
qualificadas para equipamentos e servicos educa-
cionais, ampliando as possibilidades de inovacao e
melhoria da infraestrutura escolar.

4) Canal consultivo entre CEE/SC e SINEPE/SC

Proposicao de um canal institucional para o dialo-
g0 e a analise conjunta de temas educacionais que
estejam em discussao ou tramitacao em outros 6r-
gaos e instituicdes, como Ministério Publico, Pro-
con edemaisinstancias relacionadas a educacao. A
iniciativa busca favorecer uma atuagao preventiva,
articulada e tecnicamente fundamentada diante
de questdes que impactam o cotidiano das escolas.

5) Monitoramento e revisao normativa

Também foi destacada a importancia do acom-
panhamento permanente das normas educacio-
nais, incluindo a avaliacao da Resolugao CEE/SC
n° 011/2022, de modo a identificar oportunidades
de atualizacao, aperfeicoamento e maior adequa-
¢do as transformagodes pelas quais passa o sistema
educacional.

Aliniciativa também prevé uma articulacdo ampla com diferentes es-
feras do poder publico, envolvendo o Governo do Estado, as Secretarias de
Educacao e da Fazenda, a Assembleia Legislativa de Santa Catarina (ALESC)

e sua Comissao de Educacao.

Entre as propostas apresentadas, esta ainda a criacao de uma Sub-

Nesse contexto, o CEE/SC assume papel estratégico como referén-

secretaria de Relacao com a Escola Privada, vinculada a estrutura do Estado e
articulada institucionalmente com o CEE/SC, com foco especifico no fomento
e no desenvolvimento da educacdo privada em Santa Catarina. A proposta
parte de uma premissa fundamental: a nova estrutura teria carater executivo
e de fomento, nao se sobrepondo as atribui¢des legais do Conselho Estadual
de Educagao relacionadas a normatizagao, regulagao e supervisao do ensino.

A eventual criagdo de uma estrutura dessa natureza permitiria am-
pliar a capacidade do Estado de mapear dados do setor, articular parcerias,
desenvolver programas de bolsas e vouchers, estudar mecanismos de incen-
tivo e promover acoes de desburocratizacao, sempre respeitando as compe-
téncias institucionais do CEE/SC e a legislacdo educacional vigente.

Cia técnica e institucional, contribuindo para que eventuais politicas publicas
de fomento a educagao privada sejam construidas com seguranca juridica,
coeréncia normativa e alinhamento as necessidades do sistema educacional
catarinense.

Mais do que apresentar propostas, a reuniao reforcou a importan-
cia de estabelecer uma agenda permanente de didlogo e cooperagao entre o
poder publico e a educagao privada. Para o SINEPE/SC, a aproximacao ins-
titucional é fundamental para construir solugdes que valorizem as escolas,
oferecam maior seguranga aos gestores e, sobretudo, contribuam para o for-
talecimento da educacao em Santa Catarina.

Acesse diariamente www.sinepe-sc.org.br



SETEMBRO 2026 - N° 193 - ANO 34 ATUALI DADE

SINEPE/SC REFORCA
COMPROMISSO COM O DIALOGO
E A CONCILIACAO EM ENCONTRO
NO TRT-12° REGIAO (SC)

ENTIDADE PARTICIPOU DO “CAFE COM O MINISTRO", |
REALIZADO EM FLORIANOPOLIS, QUE DEBATEU o \
ESTRATEGIAS PARA A PREVENCAO E A RESOLUCAO Café
CONSENSUAL DE CONFLITOS TRABALHISTAS cé o ) comne
o ministro

Caputo Bastos
Ministro do TST

Guilherme Augusto
realizado na sede do Tribunal Regional do Trabalho de Santa Catarina (TRT-12°

Regido (SC), em Florianépolis. O encontro reuniu representantes de diferentes
instituicdes para um importante momento de dialogo e reflexao sobre estratégias voltadas
ao fortalecimento da conciliagao, da mediagao e da resolugao consensual de conflitos nas
relagdes de trabalho.

Representando o SINEPE/SC, estiveram presentes o assessor da Diretoria, Dr.
Claudio Lange Moreira, e a advogada Beatriz Ribeiro D’Agostin. Ambos participaram das
discussoes e contribuiram para fortalecer a presenca institucional da entidade em espa-
¢os voltados ao dialogo, a cooperagao e a construcao de solugdes para os desafios rela-
cionados as relacoes trabalhistas no setor educacional.

O evento contou com a participagao do Ministro Guilherme Augusto Caputo Bas-
tos, Vice-Presidente do Tribunal Superior do Trabalho (TST), como palestrante, e teve
como moderadora a Desembargadora Mirna Uliano Bertoldi, do TRT-12% Regido (SC).

O SINEPE/SC participou, no dia 12 de junho de 2026, do “Café com o Ministro”,

CONCILIACAO COMO ESTRATEGIA PARA RELACOES DE TRABALHO MAIS EQUILIBRADAS

Durante o encontro, foram abordados temas relevantes para a prevencao e a solu¢ao adequada de conflitos, com destaque para as vantagens estraté-
gicas da conciliagdo, a comunicacao e a gestao positiva de conflitos, a mediacao pré-processual, a cooperacao interinstitucional e a utilizagdo de indicadores
de desempenho e monitoramento de resultados.

As discussdes destacaram a importancia de fortalecer mecanismos que favorecam o didlogo entre as partes e possibilitem a resolu¢ao de controvér-
sias de forma mais célere, colaborativa e eficiente, contribuindo para relagdes de trabalho mais equilibradas e para a reducao da judicializagao.

PARTICIPACAO INSTITUCIONAL

A participacao do SINEPE/SC no “Café com o Ministro” integrou a atuacao institucional da entidade na busca por informacao, didlogo e aproximacao
com instituicdes que integram o sistema de Justica e demais atores envolvidos nas relagdes de trabalho.

Para o SINEPE/SC, iniciativas dessa natureza sao importantes para ampliar o conhecimento sobre praticas de prevencao e resolucao de conflitos e, ao
mesmo tempo, fortalecer a representacao do setor educacional em espagos de discussao de temas que impactam diretamente as instituicdes de ensino.

Ao participar do evento, o SINEPE/SC reafirmou seu compromisso com o dialogo institucional e com a valorizacdo de mecanismos consensuais de
resolugao de conflitos, fortalecendo sua atuagao na defesa dos interesses e na promogao de um ambiente cada vez mais colaborativo para as instituicoes
privadas de ensino de Santa Catarina.
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ATUALIDADE

JORNAL DAS ESCOLAS PARTICULARES DE SANTA CATARINA

SINEPE/SC PRESTIGIA
FORMATURA DO PROERD
EM FLORIANOPOLIS

educagao e a prevengdo caminham juntas na constru¢ao de uma so-
ciedade mais segura e consciente. Em Floriandpolis, no dia 9 de junho
de 2026, o Centro Integrado de Cultura (CIC) foi palco da ceriménia de
Formatura do Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia
(PROERD), iniciativa que valoriza o papel da escola, da familia e das for¢as de
segurancga na prevenc¢ao ao uso de drogas e a violéncia.
O evento contou com a participacdo do SINEPE/SC - Sindicato das
Escolas Particulares de Santa Catarina, representado pelo assessor da Dire-
toria, Dr. Claudio Lange Moreira, reforcando o compromisso da entidade com
acdes que contribuem para a formagao integral dos estudantes e para a pro-
mocao de ambientes escolares mais seguros, saudaveis e acolhedores.
A solenidade reuniu estudantes, familiares, educadores, autoridades
e representantes da comunidade, em um momento marcado pela celebracao
da trajetéria dos alunos participantes do PROERD. A formatura simboliza nao
apenas a conclusao de uma etapa, mas também o fortalecimento de valores
como responsabilidade, cidadania, respeito e tomada de decisdes conscientes.

MILITAR
ATARINA

CERTIFICADO

0 comandante do 42 Batalh3o de Policia Militar confere a

SINDICADO DAS ESCOLAS PARTICULARES DE SANTA CATARINA

Fotos: Equipe PROERD

o presente certificado pela contribui¢do e apoio incondicional ao PROERD -

Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia.

Quartel em Florianépolis, 09 de junho de 2026.

—_— &t
Fe E‘rﬂ'o(\zndeny@idal

Tenente-Coronel PM/Z Comandante dg’4¢ Batalhdo de Policia Militar

A presenca do SINEPE/SC no evento reafirma a importancia de inicia-
tivas que aproximam educagao, prevengao e seguranga publica, fortalecendo
redes de colaboragao em beneficio das criangas e adolescentes catarinenses.
Por meio do didlogo e da construcao de parcerias, a entidade busca contri-
buir para uma educacao que ultrapasse os limites da sala de aula e participe
ativamente da formacao de cidadaos preparados para os desafios da vida em
sociedade.

Para o SINEPE/SC, apoiar e prestigiar o PROERD é reconhecer a re-
levancia de politicas e programas de prevencdo que atuam desde cedo na
construcao de escolhas mais responsaveis e na valorizagao da vida.

A solenidade também foi marcada por um momento muito especial
para o SINEPE/SC, que recebeu do PROERD o Certificado de Reconhecimento
por sua contribuicdo e apoio continuo ao programa. Com essa bela homena-
gem, a formatura em Florianépolis encerrou-se como um verdadeiro marco
de celebracao e esperanca, evidenciando que educar para a prevencao é edu-
car para a cidadania e para o futuro.
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SINEPE/SC INTEGRA REDE

DE PROTECAO E SE TORNA
EMBAIXADOR DO PROGRAMA
DEFESA CIVIL NA ESCOLA

EDUCACAO E PREVENCAO CAMINHAM JUNTAS NA CONSTRUGCAO
DE ESCOLAS MAIS SEGURAS, PREPARADAS E RESILIENTES.

V4
com grande ale-

gria que o SINE-

PE/SC celebra
UM NOVO passo em seu
compromisso  com a
promocao da seguran-
¢a, da prevencdo e da
cultura de protecao nas
instituicoes de ensino.
O Sindicato e 0 assessor
da Diretoria, Dr. Claudio
Lange Moreira, foram
reconhecidos como os
mais novos Embaixado-
res do Programa Defesa
Civil na Escola (PDCE).

A homenagem, realizada em 18 de maio, representa o ini-
cio de uma parceria estratégica voltada a disseminagdo de conhe-
cimentos e praticas que contribuam para fortalecer a cultura da
prevencao e da resiliéncia no ambiente escolar. Mais do que um
reconhecimento, a iniciativa reforca a importancia da uniao entre
educacao, comunidade e 6rgdos publicos na construgdo de uma so-
ciedade cada vez mais preparada para enfrentar situacoes de risco e
emergéncia.

A programacao também foi marcada por conhecimento, in-
tegracao e troca de experiéncias. Durante a tarde, os participantes
conheceram o Centro Integrado de Gerenciamento de Riscos e De-
sastres (CIGERD) e acompanharam o langamento de novos projetos
do Programa Defesa Civil na Escola, em uma agenda que contou
com a presenca do Governador de Santa Catarina, Jorginho Mello.

educagao e prevengao

a seguranc¢a também SS——

A participagao do SINEPE/SC como Embaixador do PDCE amplia
a atuacao do setor educacional em uma agenda essencial para o pre-
sente e o futuro: prevenir, orientar, preparar e proteger.

Ao integrar essa rede, o SINEPE/SC reafirma seu compromisso
com uma educacao que vai além da sala de aula e contribui para formar
comunidades escolares mais conscientes, responsaveis e resilientes.

O SINEPE/SC tem orgulho de fazer parte dessa rede de protegao
e de contribuir para que a prevenc¢ao esteja cada vez mais presente no
cotidiano das escolas catarinenses.

CERTIFICADO

EMBAIXADORES PDCE
Programa Defesa Civil Na Escola

Porque quando

caminham juntas,

se aprende.
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Neurociencia Ty B
e Aprendizagem:

O Impacto do Bilinguismo
na cognhicao

0 CEREBRO E A APRENDIZAGEM

A neuroplasticidade é a capacidade do cérebro de modificar
sua estrutura e fungdo em resposta as experiéncias. Durante a
infancia, essa capacidade é mais intensa, facilitando a aquisi-
¢ao de novas habilidades, como o aprendizado de linguas. Um
bom desenvolvimento e manutencao das capacidades cogni-
tivas sao fundamentais para que o ser humano possa desen-
volver-se, aperfeigoar-se intelectualmente, comunicar-se e
relacionar-se em sociedade. Porisso, mesmo na vida adulta, o
cérebro continua apto a aprender, desde que haja bom desen-
volvimento, estimulos e pratica constantes. O ensino bilingue
é uma estratégia eficaz para estimular a neuroplasticidade,
pois desafia o cérebro acriar e fortalecer novas redes neurais.

Estudos mostram que individuos bilingues apresentam maior
densidade de matéria cinzenta em regides do cérebro associ-
adas a memoria, ao controle inibitorio e a tomada de decisao.
Isso ocorre porque alternar entre linguas exige um controle
cognitivo refinado, promovendo um fortalecimento das
conexdes neurais. Dessa forma, a exposigao continua a novas
informacdes e desafios linguisticos contribui para a manuten-
caodaplasticidade cerebralaolongodavida.

A pratica continua e intencional € um fator fundamental para o
desenvolvimento cerebral, portanto, atividades como leitura,
escrita, interacao oral e até mesmo o consumo de midia em
diferentes linguas ajudam a manter o cérebro ativo e em
constante adaptacao.
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FUNGOES EXECUTIVAS E BILINGUISMO

Um grupo importante de capacidades cognitivas, responsave-
is pelo aprendizado, é composto pelas fungbes executivas,
qgue envolvem habilidades como a inibigao, a memodria de
trabalho e a flexibilidade cognitiva (Diamond, 2013). O
bilinguismo tem um impacto positivo nessas habilidades, pois
a necessidade de gerenciar dois sistemas linguisticos ativos,
simultaneamente, fortalece a capacidade de inibir distracdes,
manter informagdes na memoria de trabalho e alternar entre
diferentes regras e contextos de comunicacao (Kroll &
Bialystok, 2013).

A inibicao, por exemplo, permite que uma pessoa bilingue
selecione uma lingua enquanto suprime a outra, 0 que se
reflete em um melhor controle de impulsos e atengédo em
outras areas da vida académica. A flexibilidade cognitiva, por
sua vez, é a capacidade de alternar entre diferentes tarefas e
conceitos, habilidade essencial para a resolugao de proble-
mas complexos. Dessa forma, a aprendizagem de linguas nao
apenas amplia a comunicagao, mas também fortalece pro-
cessos cognitivos que beneficiam o desempenho académico
esocial.

Outra vantagem é o desenvolvimento da memaria de trabalho,
gue permite armazenar e manipular informagdes temporaria-
mente. Essa habilidade é essencial para diversas atividades
académicas, como resolver problemas matematicos, inter-
pretar textos erealizar tarefas complexas.

Referéncias: COSTA, D.I., AZAMBUJA, L.S., BUCHWEITZ, A. Entendendo o desenvolvimento do
cérebro da crianga: cérebro e cogni¢do. In: Entendendo o cérebro ao longo da vida. Porto
Alegre:EDIPUCRS, 2021, 211p. - DIAMOND, A. Executive Functions. Annual Review of Psychology, v.
64, p.135-168, 2013. - KROLL, J.F,, BIALYSTOK, E. Understanding the consequences of bilingualism
forlanguage processing and cognition. Journal of Cognitive Psychology,v.25,n.5, p. 497-514,2013.

IMPLICACOES PARA A EDUCAGAQ

O conhecimento sobre neurociéncia pode auxiliar professo-
res a criarem abordagens pedagdgicas mais eficazes. Ao
entender como o cérebro aprende, os educadores podem
utilizar estratégias que potencializem a neuroplasticidade e
desenvolvam as fungdes executivas dos estudantes.

De fato, a neurociéncia tem fornecido informacdes valiosas
sobre o funcionamento do cérebro e seu impacto na aprendi-
zagem. Consequentemente, uma compreensao mais
aprofundada da neuroplasticidade e dos impactos do bilin-
guismo no desenvolvimento das funcdes executivas permite
que professores adotem praticas mais eficazes, promoven-
doumensino de qualidade. Concluimos que o bilinguismo se
destaca como uma ferramenta poderosa para o0 aprimora-
mento cognitivo, fortalecendo habilidades essenciais para a
aprendizagem e a vida social. Dessa forma, conhecer os
efeitos do bilinguismo no desenvolvimento do cérebro e
integrar conhecimentos neurocientificos as praticas
educativas pode contribuir significativamente para a
formacao de individuos mais capacitados e preparados para
os desafios de um mundo em constante transformacao.

Luciana Brentano - Doutora em Psicolinguistica do Bilinguismo, Mestre em Letras,
especialista em Educacgéo Bilingue, Neurocognigao e Aprendizagem. Coordenadora de
escola bilingue por mais de 19 anos, professora e coordenadora da pésgraduagdo em
Educacéo Bilingue e Cognigao e da pés-graduacdo em Neurocognicdo e Aprendizagem,
ambas no Rio Grande do Sul. Presidente da ABRASEP (Associagdo Brasileira de
Educacgé&o Plurilingue).

Victor Queiroz - Professor de Inglés e Portugués, Escritor, Revisor e Tradutor. Educador
Cultural e Conteudista para o grupo Teddy Bear ha 13 anos, com experiéncia em projetos
pedagdgicos, atividades avaliativas, revisdo e produgéo de contelddo para educagao
bilingue. Fundador da Arctus Academy.
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VOCE SABE O QUE
E UM CURRICULO
BILINGUE AUTORAL?

Sua escola é unica. Seu projeto
bilingue também deve ser.

Bilingue

CURRICULO
PERSONALIZADO

Integracao do inglés
ao projeto pedagogico,
com trilhas e planos
alinhados a suaidentidade,
objetivos e proposta

OTIMIZAMOTEMPO 4~

A Teddy Bear Bilingue for Schools desenvolve a parte do
curriculo em inglés de forma personalizada, integrada ao
projeto pedagogico e alinhada a identidade de sua
instituicao.

Nosso compromisso é desenvolver um curriculo em
inglés estruturado em didlogo com o curriculo macro da
escola, promovendo coeréncia, intencionalidade
pedagégica e integracao significativa as experiéncias de
aprendizagem dos estudantes.

Por nao trabalhamos com modelos prontos, cada
proposta é construida a partir das necessidades,
expectativas e identidade de cada escola.

Faca do ensino bilingue um projeto autoral.
Converse com nossa equipe e descubra como construir
uma proposta bilingue com consisténcia e propésito.

DIFERENCIAIS
QUE ENTREGAM
RESULTADOS E

DOS GESTORES

COORDENAGAO
DEDICADA

Acompanhamento pedagégico
com feedback, reunioes
regulares, orientacao
estratégica e foco
CAPACITACAO g -C
CONTINUA

Oferecemos o Development
Program Teddy Bear voltado
aformacao e atualizacdo dos
professores com praticas
pedagégicas modernas

MATERIAIS
DE REFERENCIA

Recursos da
National Geographic Learning,
com contetido relevante e
adaptado por faixa etaria e
nivel de aprendizagem.

GESTAO
INTEGRADA

Parceria ativacom a
gestao escolar, com suporte
continuo, processos alinhados
arotinadainstituicdo e
acompanhamento préoximo

©
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PROGRAMA DE FORMACAO
CONTINUADA (PFC):

O PERCURSO E O MOVIMENTO

NA FORMACAO

educacdo n3o é uma linha reta, mas um percur-

so feito de movimento, escuta e reinvencdo cons-

tante. Num cenério marcado por mudancas répidas e
transformagdes sociais, tecnoldgicas e culturais, caminhar exi-
ge atencdo redobrada as demandas do presente e sensibilidade
para antecipar o futuro das instituicdes de ensino. E nesse espirito
de caminhada continua que o SINEPE/SC reafirma seu compromis-
so com a qualidade e a inovagdo educacional por meio do Progra-
ma de Formacdo Continuada (PFC), iniciativa gratuita voltada aos
profissionais das institui¢ces afiliadas ao sindicato.

Ao longo dos (ltimos meses, esse percurso ganhou forma
em encontros que dialogaram diretamente com os desafios reais
das escolas catarinenses. O caminho comecou com reflexdes
sobre o protagonismo dos gestores diante de um mundo em
constante transformacdo, seguiu pelo papel do professor
como arquiteto de espacos e experiéncias de aprendi- .
zagem, e se aprofundou em temas sensiveis, como o
acolhimento ao sofrimento emocional de criancas e
adolescentes, a construcdo de redes de apoio dentro
da escola e a estruturagdo de planos de segurancga
para instituicdes mais resilientes. .

O cuidado com quem educa também mo-
veu esse trajeto: escuta, maestria emocional, pro-
pésito docente e gestdo de conflitos, sustentada
pela comunicagdo ndo violenta, tornaram-se pon-
tes para relacdes escolares mais humanas e cons-
cientes. J& no campo da gestdo, o movimento seguiu

Professor
Arquiteto

Maestria [

W0
Emocional \

/’“

Q

e

=% Planejamento
ch

Protagonismo
dos Gestores

Pl

Estratégico

Comunicagao
Nao Violenta

Lideranca
Antlfrégll

por planejamento orcamentério, planejamento estratégico, metodologia de precos/27, estratégia de precificacdo, reforma tributéria e
impacto orcamentario, lideranga antifrégil e pelos fatores de protecdo que fortalecem o ambiente de trabalho. Completaram essa jorna-
da as reflexdes sobre alfabetizacdo na era digital, os desafios do TDAH em sala de aula e a jornada do cliente na escola, aproximando

a instituicdo das familias e fortalecendo os vinculos que sustentam a permanéncia dos estudantes.
Mais do que uma sequéncia de encontros, o PFC &, ele préprio, um percurso: constréi pontes entre profissionais, inspira préti-
cas pedagédgicas mais eficazes e impulsiona uma gestdo escolar mais consciente e estratégica. Um movimento continuo, que reafirma

o compromisso coletivo com a educacdo privada em Santa Catarina.

A seguir, confira as entrevistas com os palestrantes convidados e conheca mais de perto os bastidores dessa jornada formativa.

i
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CURSO: AEMFLO

DIA 11/03/26
EVENTO .9
PATROCINADO
on. leddyBear

Bilingue ror schoois

1° PALESTRA

TECNICAS PARA GESTAO
DE CONFLITOS ESCOLARES

A palestra aborda a identificagao das diferentes escalas de conflito

no ambiente escolar. Na pratica, como os gestores podem reconhecer
esses niveis de conflito e agir de forma preventiva, antes que a situagao
se agrave?

Um dos conceitos centrais da palestra é a “Escalada do Conflito”: toda situagao
conflituosa é antecedida por um momento de tensao que, se ndo for tratado adequada-
mente, cresce de forma progressiva, da polarizagao a hostilidade aberta, passando pela
construgdo de uma “imagem do inimigo”, o abandono do dialogo, até chegar a personi-
ficacao do problema e ao rompimento total da relagao.

Na pratica, isso significa que o gestor escolar precisa treinar o olhar para os sinais
mais sutis, que aparecem bem antes da crise explicita: mudangas no tom de voz, evita-
mento de contato, comentarios recorrentes sobre “o outro lado”, ou a sensacao de que
uma conversa deixou de acontecer. Quanto mais cedo a lideranga identificar o degrau
em que o conflito esta, maior a chance de desacelera-lo com uma intervencao simples.
Muitas vezes basta retomar o didlogo antes que ele seja definitivamente abandonado.

Prevencao, aqui, é sindnimo de presenca e de observagao ativa do clima relacio-
nal da escola, e nao de auséncia de conflito, afinal, o conflito é inevitavel e faz parte de
qualguer ambiente humano. O que se evita é a escalada, nao a divergéncia em si.

Entre as técnicas de mediagao e escuta ativa apresentadas,
qual delas costuma trazer resultados mais efetivos no dialogo
com estudantes, familias e professores?

A escuta ativa segue sendo a base mais transformadora de todo o processo de
mediagao. Na palestra, destacamos que escutar de verdade envolve presenc¢a plena, sus-
pender o julgamento e dar ao outro a experiéncia concreta de ser compreendido, o0 que
passa por identificar, por trds da fala, as necessidades e os sentimentos reais de quem
esta falando, e nao apenas o contetdo superficial da queixa.

Dentro do fluxo estruturado de mediacao, acolhida, declaracao de abertura, es-
cuta ativa, resumo parafraseado e busca por solugdes de ganhos mutuos, é justamente
0 “resumo parafraseado” que costuma gerar o maior ponto de virada nas conversas mais
tensas. Quando o mediador devolve a pessoa, com suas proprias palavras, o que foi dito
e sentido, ela se sente genuinamente ouvida, e isso reduz a defensividade e abre espago
real para a constru¢ao conjunta de solugdes,seja com estudantes, familias ou professo-
res.

REINVENTAR PARA AVANCAR
() O LETRAMENTO DE FUTUROS
E A LIDERANCA HUMANIZADA

Monica Pannain Bonhote,
Gestora educacional,
palestrante e formadora
em lideranca compassiva,
fundadora da Cittadino
Educacional

Jeciane Golinhaki,
Advogada, mediadora
de conflitos, educadora
para a Cultura de Paz

e fundadora da Cittadino
Educacional
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Como a Comunicagao Nao Violenta pode ser

incorporada ao cotidiano da lideranga educacional,
fortalecendo a gestao de conflitos de forma compassiva
e eficaz?

A CNV oferece um caminho muito pratico para transfor-
mar reagdes automaticas em respostas conscientes. O modelo
que apresentamos parte de uma sequéncia simples: estimulo »
percepcao M necessidade M sentimento. A ideia central é que
a acao do outro nao é a causa direta dos nossos sentimentos —
nossos sentimentos nascem das nossas proprias necessidades.
Um mesmo estimulo pode gerar reacdes completamente diferen-
tes dependendo da necessidade que esta em jogo naquele mo-
mento (calma, contribuicao, diversao, entre outras).

i
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Para a lideranca escolar,
incorporar esse olhar no dia a dia
significa, antes de reagir a uma si-
tuacao de conflito, fazer uma pausa
e se perguntar: “que necessidade
esta por tras do que estou sentin-
do — e do que a outra pessoa esta
sentindo?”. Esse pequeno intervalo
entre estimulo e resposta ja é, em
si, um gesto de lideranga huma-
nizada: permite substituir o julga-
mento pela curiosidade genuina, e
trocar a logica de “evitar conflitos”
pela légica de “transformar confli-
tos” — que foi, no fundo, o convite
central de toda a palestra.

2° PALESTRA

Participantes do evento

FORMACAO

Fotos: SINEPE/SC

PEDAGOGIA DE FUTUROS:

COMO O LETRAMENTO DE FUTUROS
PODE APOIAR GESTORES EM UM
MUNDO ACELERADO

0 “letramento de futuros” é apresentado como

ferramenta para gestores educacionais. Na
pratica, como esse conceito pode ser incorporado
a rotina de lideranga escolar, especialmente diante
das demandas urgentes do dia a dia?

Um dos maiores desafios da gestao escolar é jus-
tamente nao ser consumida pelas urgéncias. A rotina da
escola é naturalmente marcada por demandas imediatas:
conflitos, indicadores, calendario, questdes administrativas,
familias, legislagao. O problema é quando o urgente ocupa
todo o espaco e deixa de existir tempo para pensar 0 que
realmente importa.

O letramento de futuros ndo propde que o gestor
tente prever o futuro. Ele propde algo mais importante: de-
senvolver a capacidade de imaginar diferentes possibilida-
des, interpretar sinais de mudanca e tomar decisoes presen-
tes considerando seus impactos no longo prazo.

Na pratica, isso pode comegar com pequenas mu-
dancas de cultura. Reservar momentos periédicos para dis-
cutir tendéncias que podem afetar a educacao, analisar ce-
narios antes de definir o planejamento estratégico, envolver
professores e estudantes na construgao da visao de futuro da
escolaesubstituirperguntas como “oque precisamos resolver
esta semana? Que escola queremos ser daqui a dez anos?”.

Quando o futuro passa a fazer parte das conversas
da equipe, a gestao deixa de atuar apenas de forma reativa
e passa a exercer uma lideranga mais estratégica. A escola
recupera sua capacidade de projetar, criar e inovar, em vez
de apenas responder as mudangas impostas pelo contexto.

A palestra propoe o uso de metodologias
participativas e ferramentas de design
de futuros. Poderia compartilhar um exemplo
de como essas ferramentas ajudam os gestores
a imaginar e construir cenarios educacionais
mais justos e inclusivos?

Uma caracteristica importante do design de futuros
é que ele parte do principio de que o futuro nao deve ser
construido por poucas pessoas, mas cocriado com diferen-
tes perspectivas. Isso é especialmente relevante na educa-
¢ao, porque a escola reline sujeitos com histérias, expecta-
tivas e necessidades muito diferentes.

Uma ferramenta que utilizo com frequéncia é a
Roda de Futuros. Nela, o grupo parte de uma hipétese, ou
uma decisao da escola por exemplo: “Como sera a escola
em 2035 e como a IA estard na sala de aula?” ou “Se tornas-
semos a escola bilingue no préximo ano?” Coletivamente,
mapeamos as consequéncias dessa transformacao em di-

Karina Nones Tomelin,
Professora, consultora
educacional e sécia da
B42. Psicéloga, pedagoga
e mestre em Educacao,
atuou da educacao
basica a pés-graduacao,
na docéncia e na gestao.
Desenvolveu projetos de
formacao docente e apoio
ao estudante. E autora de
livros como “Pedagogia
de Futuros, Docéncia no
Diva, Ser Professor é e
Layouts Criativos para
Aulas Inovadoras”.
Idealizadora do
“Educabox”, App gratuito
de micro aprendizagens
para professores,
premiado pela ABED

em 2025
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ferentes niveis: para estudantes, professores, fa-
milias, curriculo, avaliagdo, inclusao e gestao.

O exercicio amplia o pensamento sisté-
mico porque evidencia que toda mudanga produz
efeitos positivos e desafios que precisam ser con-
siderados. Também ajuda a identificar quem tende
a ser beneficiado, quem pode ser excluido e quais
acdes precisam ser tomadas desde agora para
construir um cenario mais desejavel.

Outra pratica é aJanela Magica, em que 0s
participantes olham para dez anos atras e para dez
anos a frente. Ao reconhecerem o quanto ja trans-
formaram sua propria trajetdria, tornam-se mais
confiantes para imaginar mudangas futuras. Essa
percepcao ajuda equipes escolares a compreender
que elas também sao protagonistas da transfor-
mac¢ao da educacao.

Essas metodologias tém um efeito impor-
tante: deslocam a conversa da reclamagao sobre
0 presente para a responsabilidade compartilhada
pela construgao do futuro.

3 Entre as habilidades essenciais
apontadas para o futuro da educagao,
quais sao consideradas mais urgentes para
que as escolas se transformem, de fato,
em espagos de inven¢ao e esperanga?

Costumo dizer que a habilidade mais ur-
gente atualmente é recuperar a capacidade de
imaginar. Vivemos um tempo marcado por crises,
excesso de informacao e narrativas distépicas, que
muitas vezes fazem com que professores e estu-
dantes tenham dificuldade de visualizar possibili-
dades positivas para o futuro.

Mas essa imaginagao precisa estar acom-
panhada de outras competéncias igualmente im-
portantes. O pensamento sistémico, por exemplo,
ajuda a compreender que os problemas educa-
cionais ndo sao isolados e exigem uma visao in-
tegrada. A antecipacao desenvolve a capacidade
de perceber sinais de mudanca antes que eles se
consolidem. E a prospectiva estratégica permite

Participantes
do evento com
a palestrante
Karina Tomelin

|

Desﬂgn para

No novo e-book Design para aulas sincronas mediadas, a psicéloga,
pedagoga e Mestre em Educacao Karina Tomelin (@ karina.tomelin) ensina
como os professores podem ir muito além de simples palestras ou transmissoes
de contelido. O guia ensina o docente a atuar como um verdadeiro “designer

de experiéncias”, organizando tempos, movimentos e aplicando estratégias

que conectam os alunos de verdade.

AEMFLO

transformar essas leituras em decisdes concretas
para o presente.

No entanto, acredito que existe uma com-
peténcia que atravessa todas as outras: a esperan-
¢a ativa. Nao uma esperanca ingénua, baseada na
expectativa de que as coisas melhorarao sozinhas,
mas uma esperanca que mobiliza agdo, colabora-
¢ao e responsabilidade.

Aescola precisa voltar a ser um lugar onde
seja possivel imaginar mundos melhores e traba-
lhar coletivamente para construi-los. E isso come-
¢a pelo proprio educador. Um professor que cultiva
seu imaginario, que amplia seu repertério cultural,
que dialoga com diferentes saberes, que prote-
ge sua atengao das narrativas permanentemente
pessimistas e das noticias falsas, consegue criar
ambientes mais criativos, acolhedores e transfor-
madores.

o

CLIQUE AQUI PARA BAIXAR 0 E-BOOK GRATUITO!

i
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Kellen Pimentel
Neuropsicopedagoga Clinica,
Especialista em
Neuroaprendizado, Educagao
e Desenvolvimento Infantil.
Atua também como
Orientadora Parental

e Desenvolvedora de

Cursos para Professores

e Lideranca Escolar.

YN
28

N ool
AMOR A VIDA \'Eg ,

Congtruindo Rede de Apoio
Dentro das Eccolas

Vocg “TEM QUE..."

€*SEVOCE..."

Amor a Vida

Construindo Redes de Apoio dentro da

Escol e
N

Kellen Pimentel
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TeddyBear
EVENTO PATROCINADO POR:  BilingUE rorschaas

A formagao destaca a identificagao precoce de sinais de alerta

relacionados ao sofrimento emocional de criangas e
adolescentes. Quais sao os principais sinais que a equipe escolar
deve observar no dia a dia para atuar de forma preventiva?

O pedido de ajuda nem sempre acontece de forma direta. Na maio-
ria das vezes, ele aparece por meio de mudangas de comportamento e de
frases que revelam sofrimento, desesperanca, sentimento de nao pertenci-
mento ou de ser um peso para os outros, devem ser levadas a sério. Mais
do que interpretar um comportamento isolado, a equipe escolar deve obser-
var a frequéncia, 0 contexto e o tempo em que esses sinais permanecem,
entendendo que identificar precocemente é o primeiro passo para oferecer
acolhimento e encaminhamento adequado.

Sobre os protocolos de agao apresentados na formagao, como

a escola pode estruturar um fluxo claro de encaminhamento
diante de situagoes de risco, garantindo agilidade e seguranga no
cuidado com o estudante?

A palestra propde que o primeiro papel da escola nao é resolver o
problema, mas escutar, acolher e direcionar. Diante de um sinal de risco, o
estudante deve ser ouvido em um ambiente reservado, sem julgamentos,
interrupcoes ou tentativas de minimizar seu sofrimento. Apds essa escuta,
a situacao deve ser compartilhada com o adulto responsavel, deixando claro
ao estudante que ele nao estard sozinho nesse processo. Em seguida, a
escola deve realizar os encaminhamentos para a rede de apoio e para pro-
fissionais especializados, compreendendo que nenhuma relagao substitui o
acompanhamento de terapeutas, psicélogos, psiquiatras ou médicos.

De que forma a escola pode se consolidar como um espago
de pertencimento e escuta ativa, fortalecendo a rede de apoio
entre estudantes, familias e profissionais da educagao?

A palestra reforca que a prevencao comeca quando a escola cria um
ambiente em que o estudante se sente ouvido, respeitado e acolhido. Isso
exige uma escuta empatica, verdadeira e sem julgamentos, permitindo que
o aluno fale no seu tempo, sem que o adulto tente adivinhar o que ele sente
ou oferecer respostas prontas. Além disso, fortalecer o pertencimento passa
por incentivar criancas e adolescentes a reconhecerem e nomearem suas
emocoes, envolver a familia no cuidado e manter uma rede de apoio articu-
lada com profissionais de salide mental. Dessa forma, a escola deixa de ser
apenas um espaco de ensino e se torna um ambiente de protecao, confianca
e cuidado.

i
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POR:

O Plano de Seguranga Escolar é apresentado

como uma ferramenta de gestao. Na pratica,
quais sao os pilares essenciais para que a escola
construa uma estrutura de seguranga realmente
resiliente?

O Plano de Segurancga Escolar é uma ferramenta
consultiva, elaborada pela equipe gestora ou por empresa
especializada, para que posteriormente, de forma auténoma
a prépria unidade saiba exatamente como proceder em caso
de eventualidades e contratempos, no que se refere a segu-
ranc¢a interna.

Napratica, o plano possuicomo pilares fundamentais:

P Preparagao da Escola enquanto estrutura;
P Preparacao procedimental e capacitagdo das Pesso-
as.

Sobre a estruturagao documental abordada

na formagao, com que frequéncia os protocolos
internos devem ser revisados para garantir que
continuem eficazes diante de novas situagoes de
risco?

Regularmente os protocolos devem ser revisados, a
cada 6 meses ou no minimo anualmente. De forma comple-
mentar, se alguma intercorréncia de seguranca escolar es-
tiver em evidéncia e for motivo de debate, se faz necessario
que o colégio, por meio de um comité interno possa analisar,
avaliar e eventualmente readequar seus proprios processos.

Fotos: SINEPE/SC

PATROCINADO  Teddy Bear
Bilingue For Schools

A equipe gestora de uma escola, por possuir profis-
sionais altamente capacitados para o gerenciamento de in-
formacoes e contratempos do dia a dia escolar, deve perma-
necer rotineiramente atenta a todo tipo de situagao referente
a seguranga escolar, ainda que de outras unidades e em caso
de intercorréncias graves, deve avaliar como tal processo
ocorre em sua respectiva unidade.

Ou seja, o Plano de Seguranca auxilia na implementacao de
uma efetiva cultura de protecao e cuidado.

A partir dos estudos de caso apresentados, quais
praticas de seguranga escolar tém se mostrado
mais eficazes ereplicaveis narotinadaGestaoEscolar?

A ONZE, como empresa especializada na Educacao
Privada catarinense, tem percebido que os Treinamentos sao
alternativas amplamente essenciais na promocao de am-
bientes escolares cada vez mais seguros.

As referidas capacitaces devem estar fundamenta-
das em uma politica interna de seguranga, com devida previ-
sibilidade e constancia.

Ou seja, preferencialmente um Programa de For-
macao Continuada coopera para que colaboradores este-
jam cada vez mais preparados para atuarem com seguranga
emocional em caso de intercorréncias.

O plano de segurancga, nesse interim contribui de-
masiadamente, tanto no planejamento quanto nos protoco-
los a serem seguidos, nos mais diversos tipos de situagoes.

ESTRUTURANDO O PLANO DE
SEGURANCA ESCOLAR

Ricardo Augusto,

Agente de seguranca
publica ha mais de 10
anos. Integrante de
unidade especializada.
Possui curso de gestao
em seguranc¢a em escolas
pela Escola Superior

de Seguranca e
especializacao Lato Sensu
em Gestao e Inteligéncia
em Seguranga e
especialista em
Treinamento e
Desenvolvimento.
Consultor de seguranca
privada e instrutor
credenciado pela Policia
Federal.

Na ocasiao, o SINEPE/SC foi homenageado

pela Onze | Educacdo em Segurancga. A entidade
recebeu uma placa em reconhecimento

a sua visao, COmpromisso e protagonismo
frente a Seguran¢a no Ambiente Escolar.

i
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A IGNORANCIA COMO

»N

POTENCIA? UMA FORCA QUE

s REANIMA, FORTALECE LACOS
= E SUSTENTA O DESEJO

PATROCINADO

POR:
® 9

Teddy Bear

Bilingue For Schools -
Andrea Alvarenga, Psic6loga

graduada em Sao Paulo (1995),
possui formagao em Terapia
A palestra propde pensar a ignorancia como | ._ b Familiar Sistémica. Iniciou sua
poténcia, em contraposi¢io a uma cultura que F W~ ) = formacao permanente em
associa 0 “nao saber” ao fracasso. Como essa ' ( :Ds'tc_?”tal'ée;m 1599_5' r:o -
reflexao pode ajudar educadores a lidar com NSTILHLO Sedes sdpientiac (.A )‘.
A . e atua como adjunto da Maiéutica
suas proprias limitagdes sem que isso comprometa

sua autoridade em sala de aula? InS'[I.tL.lICElO P5|canal|t|ca..
: Participa do CRIVA Brasil e do

Grupo de Pesquisa Psicanalise

Vivemos hoje uma hiperexigéncia por respostas rapi-
das e idealizadas. E é justamente esse ritmo que elimina o que
sustenta a educagao: o espago para o questionamento e o nao

e Linguagem da Unisul,
dedicando-se ao atendimento de
criangas, adolescentes e adultos.

saber.

Quando o educador entende que sustentar o ndo sa-
ber ndo é auséncia de direcao, mas uma posi¢ao ética de con- .
ducao, acolhimento e respeito pela existéncia do outro, suas ‘ | - ,
limitagdes deixam de ser falhas a esconder e passam a ser | A\ e & i .; I.-1ey e i‘
terreno de trabalho. = : ] 1

A autoridade ndo se sustenta em ter todas as respos- o cono
tas, mas em sustentar o espago onde a pergunta ainda pode oténcia?
acontecer, inclusive a prépria. Essa ndo é uma posicao a ser a8 : o
ocupada o tempo todo, mas um recurso que pode ser utilizado > fammoinfs | e
em determinados momentos, quando suspender uma respos- ¥
ta pronta pode abrir espaco para a elaboragdo e para o novo.

Elio Antonio Maldan.

Andréa Alvarenga

A partir da psicanalise, a distingao entre escuta

ativa e escuta psicanalitica é apresentada como
central para essa reflexao. De que forma essa
diferenga pode contribuir para o fortalecimento
dos vinculos entre educadores?

10:04 | Palestra: A ignorancia como poténcia? Uma forga g...

2
i

A escuta ativa costuma buscar compreender para responder ou resolver. A escuta psicanalitica é outra coisa. Nao se busca a compreensao, e sim a
sustentacao de um espaco onde o outro possa existir em sua fala.

Entre educadores, essa diferenca muda tudo. Ha marcas que nao pedem correcao, mas reconhecimento. Nem toda fala precisa virar encaminhamento
ou solucao. Algumas precisam apenas de escuta.

Quando um educador escuta o colega sem pressa de resolver, o laco se fortalece, porque o outro sente que pode existir ali sem precisar performar
competéncia o tempo todo. Essa posicao também nao precisa ser permanente: é um dos recursos possiveis, a ser utilizado em alguns momentos, quando
sustentar a escuta e o nao saber pode favorecer a elaboracao e fortalecer o lago.

i
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2= EQUILIBRIO E ESTRATEGIA:

“(9 BEM-ESTAR E GESTAO

wre . FINANCEIRA NAS INSTITUICOES
DE ENSINO o ® 8

PATROCINADO Teddy Bear
POR Blllngue For Schools

1° PALESTRA

A MAESTRIA DAS EMOGCOES: O PODER
DA BLINDAGEM ESTRATEGICA

A palestra apresenta a inteligéncia emocional como capital profissional. Na pratica,
como esse “capital” pode ser desenvolvido e fortalecido por gestores educacionais no dia a dia?

O capital emocional, assim como o intelectual ou o financeiro, exige investimento diario. Na rotina do gestor edu-
cacional, ele é fortalecido por meio da pausa estratégica e da autorregulacao deliberada. Na pratica, isso significa nao
responder a situagdes de crise ou conflito imediatamente sob o efeito do estresse agudo. Desenvolve-se esse capital ao
implementar micro praticas de checagem interna antes de reunides decisivas, ao nomear as proprias emogdes em vez de
repassa-las na impulsividade, e ao transformar feedbacks desafiadores em dados de aprendizado, desvinculando o ego da

Flavia Elena Mazzoni, funcao de lideranca.

Especialista em

Desenvolvimento Humano Entre as ferramentas de protegao mental abordadas, quais estratégias sao mais eficazes
Organizacional. para que os lideres preservem seu equilibrio emocional diante das pressoes da rotina escolar?
Profissional com mais de

15 anos de experiéncia A ferramenta mais eficaz é o estabelecimento de “limites ecolégicos”, que se traduz na capacidade de segmentar o
em RH, desenvolvendo papel de lider e a individualidade da pessoa fisica. Estrategicamente, o lider precisa de rituais de descompressao na transicao
pessoas nds entre a escola e a vida pessoal. Além disso, a blindagem estratégica envolve o gerenciamento da atencao: focar estritamen-

organizagoes, com foco
em inteligéncia
emocional, qualidade
de vida e satde mental.

te no que esta sob o seu controle direto (agdes, direcionamentos
e respostas) e aceitar o que é sistémico. Quando o gestor aprende
a delegar com clareza e a criar filtros saudaveis contra a urgéncia

Psicologa alheia, ele protege sua reserva de energia psiquica. Flavia Elena
organizacional, Mestra - )

em Psicologia Positiva. 3A palestra propoe o autoconhecimento como um

Palestrante, consultora “painel de controle”. Como esse autoconhecimento

e mentora. Gestora na pode ser traduzido em uma comunicagao de alto impacto

RHF Talentos, e em uma lideranga mais sustentavel?

atuando com parcerias

a nivel nacional Quando o gestor conhece o0s seus proprios gatilhos emocio-

nais (aquilo que o faz perder a paciéncia ou se fechar), ele ganha o
controle do seu “painel”. Isso se traduz em uma comunicac¢ao de alto
impacto porque a fala deixa de ser reativa e passa a ser intencional.
Um lider que compreende suas vulnerabilidades comunica-se com
transparéncia e firmeza, sem necessidade de agressividade. A lide-
ranga torna-se sustentavel porque o gestor para de operar no modo
de “gestao de incéndios” e passa a modelar um comportamento se-
guro e previsivel, gerando um ambiente de previsibilidade e calma
para toda a comunidade escolar.

m Acesse diariamente www.sinepe-sc.org.br
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2° PALESTRA

PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO
PARA ESCOLAS

A palestra aborda os principais componentes do orcamento empresarial aplicados a realidade escolar.
Na pratica, quais desses componentes exigem maior atengao dos gestores para garantir a saide
financeira da instituicao?

Na pratica, existem algumas areas que representam 0s maiores riscos no ambiente escolar: o gerenciamento da
inadimpléncia e da evasao de alunos, que afeta diretamente o faturamento esperado, o controle da folha de pagamento,
gue normalmente é o maior gasto do orcamento e a previsao de investimentos em infraestrutura e tecnologia. Quando esses
pontos sao acompanhados com cuidado, a escola consegue ter mais certeza do que vai acontecer e diminui as surpresas
durante o ano letivo.

Sobre os ajustes e revisoes orgamentarias, com que frequéncia as escolas devem reavaliar
seu planejamento para se adaptar a mudangas no cenario economico e educacional?

Uma revisao a cada trés meses é uma boa ideia, com um acompanhamento mais simples todos os meses, focado
apenas nos principais indicadores que nés definimos no planejamento estratégico. Essa frequéncia de trés meses permite
que a vejamos as mudangas reais no cendrio, como as que aconteceram depois da crise da pandemia, sem que a gestao fi-
que instavel. Além disso, fazer revisdes completas e complicadas todos 0s meses acaba consumindo muito tempo da equipe,
e ndo necessariamente traz um ganho proporcional em termos de precisao. Isso também porque muitos dos gastos sao fixos,
ou seja, ndo mudam muito ao longo do ano no contexto escolar.

Como o planejamento orgamentario pode se conectar ao planejamento estratégico da escola,
contribuindo para decisoes mais solidas e alinhadas aos objetivos institucionais?

O orgamento é a tradugao financeira da estratégia. Se a escola definiu como prioridade, por exemplo, investir em
um novo eixo pedagdgico ou em internacionalizagdo, isso precisa aparecer como linha orcamentaria, sendo a estratégia fica
apenas no papel. O caminho mais sélido é sempre partir do planejamento estratégico para o orgamento, e ndo o contrario,
garantindo que cada real alocado esteja a servigco de um objetivo institucional definido.

Participantes do evento José Roberto

—_— o
‘\,.

Planejamento

FORMACAO

José Roberto Silva Junior,
Experiéncia na area
contabil, com
especializacao na area
financeira, de estratégia
empresarial e analise de
demonstracoes contabeis.
Fundador da Lucrumax

e também atuou em
empresas de médio e
grande porte, como JBS

e Aeroporto Internacional
de Florianépolis.

Instrutor de cursos na
area de finangas,
compras e planejamento
tributario. Coordenador
Adjunto no CRCSC Jovem.

Orcamentario para

Escolas
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B4 PRIMEIRAS LETRAS, NOVOS
"= HORIZONTES: REPENSAR
cmoonme A ALFABETIZAGCAO Ve

EVENTO

NA ERA DIGITAL PHIROCNADO. Tedidy Bear

A formagao propoe repensar a alfabetizagao priorizando
o afeto, o repertorio simboélico e as vivéncias reais, em
Janira Morelli, contraponto a um tempo cada vez mais mediado por telas.
Professora, coordenadora e Na pratica, como os professores podem equilibrar o uso
gestora pedagogica. de recursos digitais com experiéncias mais concretas

Mestre em Educagao, ; e afetivas no processo alfabetizador?
desenvolve pesquisas

nas areas de formacao
docente, politicas
educacionais e Educacao
Infantil, atuando atualmente
como assessora educacional
e formadora de professores.

Equilibrar esses recursos exige exercitar o discernimento pedagégico:
compreender a tecnologia como ferramenta ou janela, e nunca como o pro-
cesso em si. A alfabetizacao, como nos ensina Emilia Ferreiro, € uma cons-
trucdo intelectual ativa que exige maturacao, tempo de reflexao e manuseio
concreto. O digital é veloz, bidimensional e pautado pelo imediatismo; ja a
crianca precisa de um mundo tridimensional para se alfabetizar, ela precisa
do corpo em movimento, da pele, da textura, da escuta e do afeto.

Na pratica, o professor equilibra esses universos quando usa a tecnologia
para expandir e dar autoria, e ndo para substituir a vivéncia. Por exemplo: em
vez de usar o tablet apenas para jogos repetitivos com fichas digitalizadas,
a turma pode ir ao patio investigar um inseto ou uma planta e usar o re-
curso digital para pesquisar como ele vive em outros lugares do mundo; ou

.
P @ ' ) : usar a gravacao de audio (podcast) para registrar a narrativa oral da crianca
; 3 e transformar sua fala em escrita. Se o mundo externo entrega ruido e telas
) 0 Y X P ‘ o , em excesso, a escola precisa ser o lugar que entrega siléncio, escuta, afeto e
experiéncia real.

SetmMenPl.  VenssaGRE_

Diante dos desafios pos-pandemia, como as lacunas de
aprendizagem relacionadas a interpretagao e produgao textual
M Mmoo ~ o - podem ser trabalhadas de forma mais eficaz em sala de aula?

Compreender e produzir textos sdo competéncias que exigem o que cha-
mo de “matéria viva”. Como nos lembra Vygotsky, a imaginacao e a criativida-
de nao nascem do nada; elas dependem diretamente da riqueza e da variedade do repertério e da experiéncia anterior da crian¢a. Quando a crianga empurra
o lapis com hesitagao diante da folha em branco, muitas vezes nao é por falta de técnica ortografica, mas por falta de bagagem simbélica para transformar
em escrita. As lacunas pés-pandemia deixaram marcas no esquema corporal, no tonus muscular e nas vivéncias sociais das criancas.
Para trabalhar essa recomposicao de forma eficaz, precisamos ir além da mera decodificacdo e do treino de respostas prontas. E preciso resgatar a
Alfabetizagcao Com'Texto:

» Nutrir a oralidade e a escuta: Rimas, trava-linguas, musicas, poesias e narrativas da cultura local alimentam a bagagem antes do ato de grafar.

P 0O professor como escriba: Produzir textos coletivos na lousa (listas, cartas, registros de passeios) para que os alunos vejam a fun¢ao social da escri-
ta e a organizacao das ideias.

» Provocar a autoria e a critica: Do 3° ao 5° ano, o foco nado deve ser a exigéncia da criatividade na hora da avaliagcao, mas o cultivo diario da opinio,
do estranhamento, como propde Walter Kohan, e da leitura de mundo. A escrita se consolida quando tem significado real para quem escreve.

i
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3 A formagao aborda a construgdo de ambientes alfabetizadores significati-
vos. Quais elementos sao essenciais para que a escola crie esses ambientes,

lapis se torna pesado. O brincar simbélico e a experiéncia tatil sdo o
verdadeiro alicerce da alfabetizacao.

da Educagao Infantil ao 5° ano do Ensino Fundamental?

Um ambiente alfabetizador significativo vai muito além de paredes
decoradas com cartazes comprados prontos; trata-se de criar uma escola que

respira e vive a cultura escrita.

Os elementos essenciais que precisam perpassar todas as etapas in-

cluem:

P Acesso fisico e direto: Livros, gibis, revistas e materiais graficos

P Escrita funcional e auténtica: A presenca de bilhetes reais, calen-
darios, listas de combinados, cantinhos de correio interno e murais

comunicacao.

com as produgdes autorais dos alunos, incluindo suas hipéteses
e “erros” construtivos, demonstrando que a palavra tem poder de

» 0 exemplo e a mediacao do adulto: Criancas que veem professores,

gestores e familiares lendo e escrevendo a mao aprendem pelo tes-

temunho viva da cultura escrita.

(diferentes papéis e riscadores) disponiveis na altura dos olhos e

das maos das criancas, para uso diario e ndo apenas em horarios

agendados.

» 0 corpo e o brincar como primeira escrita (Educacao Infantil): Sem
esquema corporal estruturado, equilibrio e movimento exploratério, o

CURSO: ONLINE
DIA 12/05/26

A palestra convida os professores a se

enxergarem como “arquitetos da educagao”.
Na pratica, quais sao os primeiros passos para
repensar o layout da sala de aula, mesmo diante
de espagos e recursos limitados?

Ser “arquiteto da educagao” significa compreender
que o espaco também participa do processo de aprendiza-
gem. O primeiro passo é definir a intencionalidade peda-
gbgica: o professor precisa saber o que pretende desenvol-
ver, por que a mudanga sera realizada e como a atividade
acontecerd. A disposicdo das mesas deve estar a servico do
objetivo da aula, e ndo ser apenas uma mudanca estética.

Mesmo com poucos recursos, é possivel comegar
com pequenas alteragdes, utilizando o mobiliario ja dispo-
nivel: formar duplas, pequenos grupos, circulos ou semicir-
culos; criar corredores para circulacao; ou mudar tempora-
riamente a posi¢ao do professor.

Depois da aula, é importante avaliar o resultado
pela perspectiva do estudante: hd espaco para circular?
Todos conseguem enxergar o quadro, o professor e 0s co-
legas? O professor consegue se aproximar de cada grupo?
Assim, o layout pode ser testado, ajustado e aperfeicoado
ao0s poucos, respeitando as limitacdes da sala e o perfil da
turma.

Quando a escola assume a alfabetizagdo como um projeto institu-

cional coletivo, em que a experiéncia e o afeto guiam as praticas da Educacao

MOVA AS CADEIRAS
E ABRA SUA MENTE

o o
EVENTO
parrocinano  leddy Bear

POR: Bilingue For Schools

De que forma a reorganizagao do espago fisico

favorece a aplicagao de metodologias como
cocriagao e praticas de inspiragao, mencionadas
na palestra?

A reorganizagao do espago cria condi¢des concre-
tas para que metodologias colaborativas acontegam. Em
uma sala organizada somente em fileiras, a comunicagao
tende a ficar concentrada no professor. Ja mesas agrupadas,
circulos e estacoes de trabalho favorecem o contato visual,
a troca de ideias, a circulacdo e a construcao coletiva.

A cocriacao depende de um ambiente no qual os
estudantes possam conversar, compartilhar materiais,
apresentar sugestoes e construir sobre as contribuigdes dos
colegas. Ao aproxima-los fisicamente, o novo layout trans-
forma a sala em um espaco de experimentagdo, no qual
professor e estudantes podem imaginar, testar e aperfeicoar
solugdes juntos.

Infantil ao 5° ano, a crianga ndo aprende a ler por mera obrigagao escolar,
mas se apropria da linguagem para se inscrever e reinventar o mundo.

Karina Nones Tomelin,
Professora, consultora
educacional e sécia da
B42. Psicéloga, pedagoga
e mestre em Educacao,
atuou da educacao
basica a pés-graduacao,
na docéncia e na gestao.
Desenvolveu projetos de
formacao docente e apoio
ao estudante. E autora de
livros como “Pedagogia
de Futuros, Docéncia no
Diva, Ser Professor é e
Layouts Criativos para
Aulas Inovadoras”.
Idealizadora do
“Educabox”, App gratuito
de micro aprendizagens
para professores,
premiado pela ABED

em 2025
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Como a mudanga na disposi¢ao da sala de aula pode fortalecer
a relagao entre professor e estudante e potencializar o processo
de aprendizagem?

A mudanca do layout pode tornar as relagdes menos hierarquicas e - L‘M wassce.
mais proximas. Quando o professor deixa de permanecer apenas a frente da ﬁ ©) @ ‘Q‘ fv
sala e passa a circular entre os estudantes, ele assume mais claramente o pa- S . N T R
pel de facilitador e orientador. Isso amplia as oportunidades de dialogo, acom- < mﬂ 0
. L (>« <
panhamento e devolutivas durante a atividade. c 3 6 H ﬂ% N
Cleusenir \m’u frica HERYKAS. JailaSchus_.. | Nikaventu... Mariam M...

Configuragdes que promovem contato visual e proximidade também
ajudam os estudantes a se sentirem vistos, ouvidos e valorizados. Com isso,
fortalecem-se a confianga, o pertencimento e a segurancga psicolégica, condi-
¢Oes importantes para que eles fagam perguntas, exponham ideias, reconhe-
cam dificuldades e participem sem medo de errar.

Uma sala acolhedora e organizada para a interacao favorece vincu-
los afetivos, motivacdo e engajamento. A aprendizagem torna-se mais ativa
porque o estudante deixa de ser apenas receptor de informagoes e passa a
dialogar, colaborar, investigar e produzir conhecimentos. Assim, mudar a dis-
posicao da sala nao garante, isoladamente, uma aprendizagem melhor, mas
cria um cenario mais favoravel para relagoes significativas e experiéncias me-
moraveis.

CRIANGCAS DESATENTAS E
AGITADAS = TDAH? .

® EVENTO
CURSO: ONLINE PATROCINADO  Teddy Bear
DIA 27/05/26 POR Billngue For Schools
Fabiola Dobrillovich, A palestra se propoe a desfazer mitos sobre o TDAH. Quais sao

Neuropsicopedagoga clinica,
com especializacao em sadde
mental e educacao

inclusiva. Possui atualizagao
em Neuropsicologia Infantil
pela Escola Paulista de
Medicina (UNIFESP)

e é especialista em
Psicomotricidade. Atua como
orientadora educacional no
Ensino Médio, docente em
cursos de pés-graduacao,
palestrante e escritora.

0s equivocos mais comuns que ainda cercam o transtorno,
especialmente no ambiente escolar, e que merecem ser esclarecidos?

Um dos principais equivocos relacionados ao Transtorno do Déficit de Atengao

e Hiperatividade (TDAH) é considerar que toda crianga que apresenta desatencgao, agi-
tacdo ou impulsividade necessariamente possui o transtorno.
Esses comportamentos podem estar associados a diferentes fatores e contextos, como
dificuldades emocionais, situacdes de estresse ou trauma, transtornos ou dificuldades
de aprendizagem, privagao ou alteragdes do sono, excesso de estimulos, mudangas na
rotina, entre outros. Portanto, a presenca isolada desses sinais nao é suficiente para
caracterizar um diagnéstico de TDAH.

Outro equivoco frequente é compreender o TDAH exclusivamente como uma
dificuldade comportamental, falta de limites ou auséncia de disciplina. O TDAH é um
transtorno do neurodesenvolvimento, que pode repercutir em diferentes aspectos da
vida da crianga, especialmente na atengao, no controle dos impulsos e na regulagao da
atividade motora.

Por essa razao, sua identificacao e diagnéstico exigem uma avaliagdo crite-
riosa, considerando a histéria do desenvolvimento da crianga, os diferentes contextos

i
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em que ela esta inserida e as informacgoes fornecidas por familia, escola e
profissionais especializados. A avaliagao deve ser realizada de forma respon-
savel e, quando necessario, por equipe multidisciplinar, evitando conclusdes
precipitadas ou baseadas exclusivamente em comportamentos observados
no ambiente escolar.

Diante da diversidade de critérios envolvidos no diagnéstico
do TDAH, qual é o papel da escola nesse processo,
em conjunto com a familia e os profissionais de saade?

A escola desempenha um papel fundamental na observacao e iden-
tificacao de sinais que possam indicar a necessidade de uma avaliagdo mais
aprofundada.

O “olhar do educador” possui grande relevancia, pois o professor
acompanha a crianga em situacoes diversificadas de aprendizagem, intera-
¢ao social, realizagao de atividades, cumprimento de orientagdes e organiza-
¢do da rotina. Essas observagdes podem fornecer informagdes importantes
sobre a frequéncia, a intensidade e a persisténcia de determinados compor-
tamentos.

E importante destacar, entretanto, que a escola nao realiza o diag-
noéstico de TDAH. Sua funcao é observar, registrar, dialogar com a familia
e, guando necessario, recomendar a busca por avaliacao especializada. As
informagdes produzidas no contexto escolar podem contribuir significativa-
mente para a compreensao global da crianga e para o trabalho dos profissio-
nais responsaveis pela avaliagao.

Dessa forma, a atuagao conjunta entre escola, familia e profissionais
especializados favorece uma compreensao mais ampla das necessidades da
crianga, evitando tanto a rotulagdo quanto a negligéncia de sinais que mere-
¢am atencao

A formagao apresenta propostas de inovagao em sala de

aula para apoiar estudantes com TDAH. Poderia compartilhar
exemplos praticos dessas estratégias que favoregam o processo
de ensino e aprendizagem desses alunos?

As estratégias mais eficazes sao aquelas que tornam o processo de
aprendizagem mais significativo, estruturado, participativo e adequado as
necessidades da crianca.

No contexto escolar, algumas praticas podem
favorecer a atengao, o envolvimento
e a organizagao, tais como:

- utilizagao de aulas mais dinamicas e interativas;
« apresentacao de instrugoes claras, objetivas e,
quando necessario, divididas em pequenas etapas;
- utilizagao de recursos visuais para complementar

as explicagoes;
- organizagao previsivel da rotina e antecipagao
de mudangas;

- utilizagao de jogos, brincadeiras e atividades
praticas como recursos pedagagicos;

- diversificagao das estratégias e dos recursos
de ensino;

- valorizagao dos avancos e das potencialidades
da crianga;

- estabelecimento de combinados e expectativas
claras;

- oferta de mediagao e apoio para a organizagao
das atividades.

Essas estratégias ndo devem ser compreendidas como medidas ex-
clusivas para criangas com TDAH. De modo geral, sao praticas pedagégicas
que podem beneficiar diferentes estudantes, especialmente aqueles que
apresentam dificuldades de atencao, organizagao, autorregulagao ou apren-
dizagem.

Mais do que buscar apenas controlar comportamentos, a escola deve
procurar compreender as necessidades educacionais do estudante e criar
condig6es para que ele possa participar efetivamente do processo de apren-
dizagem, desenvolvendo suas potencialidades em um ambiente acolhedor,
estruturado e inclusivo.

Pessoas
¥ Desativar o sor

Q  Pesquisar P

Colaboradores
@ rere:
@ 2°anoBCa
O connn

Fabiana Rig
Organizados
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SAUDE MENTAL E LIDERANCA
vento ANTIFRAGIL NA ESCOLA

POR:
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1" PALESTRA

TECNICAS PARA GESTAO DE
CONFLITOS ESCOLARES

Em um ambiente escolar marcado por diferentes personalidades, expectativas e situagoes de pressao,
quais estratégias podem ser adotadas para prevenir e administrar conflitos, fortalecendo a conexao, o
sentimento de pertencimento e o propdsito entre os profissionais?

A prevencao de conflitos em ambientes de alta pressao exige a substituicao da reatividade pela contratualizagao de
combinados claros. A principal estratégia é a “despersonalizacao do conflito”: aprender a separar o problema da pessoa en-
volvida, focando nos fatos e nas solugdes em vez de buscar culpados. Quando a gestao adota canais estruturados para que
as divergéncias pedagdgicas e operacionais sejam discutidas abertamente, ela neutraliza as fofocas de corredor. O conflito
bem administrado fortalece o pertencimento porque valida as diferentes personalidades da equipe, unindo-as sob 0 mesmo
propoésito: 0 desenvolvimento do aluno através de um ambiente profissional maduro e conectado.

Como a empatia, a escuta ativa e a constru¢ao de uma rede de apoio podem contribuir para tornar o
ambiente escolar mais acolhedor, especialmente diante das pressoes, mudangas e desafios constantes
vivenciados por educadores e demais profissionais?

A empatia e a escuta ativa ndo sdo conceitos romanticos, sao ferramentas de descompressao psicoldgica e regu-
lagdo emocional. No cenario de mudangas constantes na educagao, o profissional sobrecarregado muitas vezes reage ao
cansago, e nao a situacdo em si. A escuta ativa, que consiste em ouvir para compreender, e ndo para responder ou julgar
— reduz imediatamente a reatividade do interlocutor. Quando a instituicdo fomenta redes de apoio internas (como grupos
de intervisdo ou momentos formais de acolhimento), ela cria uma barreira de seguranca psicoldgica. Isso sinaliza para o
educador que, apesar dos desafios externos e das pressdes cotidianas, o ambiente escolar é um porto seguro para a sua
vulnerabilidade.

Quando falamos em uma “cultura de cuidado”, qual deve ser o papel de cada integrante
da comunidade escolar e como transformar esse compromisso coletivo em atitudes concretas
que favoregcam relagoes mais saudaveis e um ambiente de trabalho mais seguro e humanizado?

Na cultura de cuidado, a responsabilidade pelo clima emocional deixa de ser
uma demanda exclusiva da dire¢ao e passa a ser corresponsabilidade de todos. O papel
de cada integrante é policiar a propria comunicagado, adotando os preceitos da Comu-
nicacao Nao Violenta (CNV) no dia a dia. Para transformar esse compromisso abstrato
em atitudes concretas, as liderangas devem criar rituais de feedback humanizado e
espacos onde os erros sejam tratados com foco no aprendizado e nao na punicdo. No
nivel individual, o cuidado se materializa no respeito ao tempo do outro, no acolhimento
ao colega que enfrenta um momento dificil e no compromisso ético de nao alimentar
conflitos destrutivos. E o micro cuidado diario que edifica 0 macroambiente seguro e
humanizado.

WORKSHOP:
AEMFLO
DIA 10/06/26

Flavia Elena Mazzoni,
Especialista em
Desenvolvimento Humano
Organizacional.
Profissional com mais de
15 anos de experiéncia
em RH, desenvolvendo
pessoas nas
organizacgoes, com foco
em inteligéncia
emocional, qualidade

de vida e satide mental.
Psicologa
organizacional, Mestra
em Psicologia Positiva.
Palestrante, consultora

e mentora. Gestora na
RHF Talentos,

atuando com parcerias
a nivel nacional
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Desirée Freccia,
Palestrante e Consultora.
Graduada em Psicologia

e em Comunicacao Social.

MBA em Gestao
Empresarial

e P6s-graduagao em
Didatica no Ensino
Superior. Mestrado em
Educacao e doutoranda
em Gestao empresarial
pela Universidade

de Leon - Espanha.

2° PALESTRA

FORMACAO

LIDERANCA ANTIFRAGIL
— CRESCA COM O CAOS

0 conceito de antifragilidade propoe que

é possivel se fortalecer diante das crises,
e nao apenas resistir a elas. Na pratica, como
um lider escolar pode desenvolver essa capacidade
de transformar instabilidade em oportunidade?

O primeiro passo é compreender que a instabilidade
nao precisa ser vista apenas como ameaga. Ela também re-
vela fragilidades, necessidades e oportunidades de melhoria
que, em periodos de estabilidade, podem permanecer es-
condidas.

Um lider escolar desenvolve antifragilidade quando
aprende com os acontecimentos, revisa rapidamente suas
decisbes e mobiliza a equipe para construir respostas con-
juntas. Em vez de buscar culpados, procura compreender o
gue o problema esta ensinando. Em vez de tentar controlar
todas as varidveis, cria condi¢des para que a instituicao se
adapte com responsabilidade e agilidade.

Na prética, isso significa manter canais de escuta,
analisar erros e dificuldades sem personalizacao, testar so-
lucdes em menor escala e transformar os aprendizados em

i r em Crescimento
Lideranga Antifragil: Transformando eCaos Fscola dhabaedhe

Ferramentas de Execucdo
Comunicagio em 4 Elementos (FLN.C.)

N g

¥ oY 2
N B
T Compina®

Sequranga com Responsabilidade

A Mentalidade Antifragil
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novos processos. A crise deixa, entdo, de ser apenas um epi-
sodio a ser superado e passa a contribuir para o fortaleci-
mento da escola.

Diante de cenarios cada vez mais imprevisiveis,
quais caracteristicas tornam uma lideranga
mais agil e preparada para tomar decisoes
em meio a incerteza?

Uma lideranca preparada para a incerteza combi-
na clareza de propésito, equilibrio emocional, capacidade de
escuta e disposicao para tomar decisbes mesmo sem pos-
suir todas as respostas.

Agilidade nao significa agir com pressa. Significa re-
conhecer o que precisa ser decidido imediatamente, o que
necessita de mais informacdes e o que pode ser ajustado ao
longo do caminho. Lideres ageis trabalham com prioridades
claras, comunicam os critérios das decisdes e permanecem
abertos a rever rotas quando o cendrio muda.

Também é fundamental desenvolver seguranca psi-
colégica, para que as pessoas possam sinalizar problemas,
apresentar opinides diferentes e compartilhar informagdes
relevantes sem receio. Quanto maior a qualidade das infor-
magcdes que chegam a liderancga, maior tende a ser a quali-
dade das decisoes.

Como a antifragilidade pode ser incorporada
a cultura de uma instituicao de ensino,
para além da atuagao individual do lider?

A antifragilidade precisa ser incorporada as prati-
cas da instituicao. Isso acontece quando erros de boa-fé sao
analisados como fontes de aprendizado, quando as pessoas
tém liberdade para sinalizar riscos e quando os desafios sao
discutidos de maneira aberta e responsavel.

A escola pode fortalecer essa cultura criando mo-
mentos de avaliagdo ap6s projetos e situacdes criticas, re-
gistrando aprendizados, revisando processos e comparti-
lhando boas praticas entre os setores. Também é importante
preparar diferentes pessoas para assumir responsabilidades,
evitando que todo o conhecimento e todas as decisdes fi-
gquem concentrados em uma Unica lideranca.

Uma instituicao antifragil nao é aquela que nao en-
frenta dificuldades, mas aquela que aprende coletivamente,
adapta-se com rapidez e sai mais preparada depois de cada
experiéncia.

i
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CURSO: ONLINE
DIA 23/06/26

A palestra parte da ideia de que o entusiasmo
pela docéncia se reanima quando as vivéncias
dos professores sao escutadas e validadas.
Na pratica, como as escolas podem criar espagos
de acolhimento para essa escuta no cotidiano
escolar?

O primeiro gesto é reconhecer que o sofrimento
do professor ndo é fragueza individual, mas resposta a um
caldo cultural de desvalorizagao. E que, guando esse sofri-
mento encontra uma escuta real, atenta e sem julgamen-
to, ele deixa de ser prisdo e se torna convite ao movimento.

Na pratica, isso pode acontecer pela criagdo de
dispositivos em que cada professor possa escrever ano-
nimamente uma frase, uma inquietagao, algo que o atra-
vessa — e que, em outro momento, possa ser lido por outra
pessoa. Assim, a palavra circula sem se fixar em ninguém,
sem exposicao e sem registro avaliativo.

Um sintoma é também um enigma a ser decifra-
do. Boas perguntas e espagos de escuta permitem que a
palavra circule, se desdobre e encontre novos sentidos —
e, Nesse movimento, o sofrimento pode perder forga.

Ao transformar os desafios da profissao
em combustivel para o desejo pedagogico,
quais caminhos a palestra aponta para
que os professores reencontrem o proposito
de educar mesmo diante do mal-estar?

O caminho passa por transformar a queixa em
pergunta. A repeticao da queixa pode aliviar por um ins-
tante, mas, quando permanece fixada, pouco se desloca.
E preciso criar condicbes para que aquilo que causa sofri-
mento possa ser interrogado e elaborado.

Uma boa resposta, assim como um propdsito,
precisa de tempo para se constituir: um tempo sem con-
cluir, um tempo de questionamento e elaboragao. Talvez
seja justamente nesse intervalo entre a queixa, a pergunta
e a resposta que algo novo possa surgir.

E na pressa em responder que, muitas vezes,
matamos a possibilidade de algo novo emergir. Sustentar
esse intervalo é também uma forma de cuidar do desejo de
ensinar.

JORNAL DAS ESCOLAS PARTICULARES DE SANTA CATARINA

O QUE AINDA ME FAZ ENSINAR?
DO MAL-ESTAR AO DESEJO

EVENTO
parrocinano  Teddy Bear

POR: Billngue For Schools

Andrea Alvarenga, Psic6loga graduada
em Sao Paulo (1995), possui formagao
em Terapia Familiar Sistémica.

Iniciou sua formagao permanente

em Psicanalise em 1995, no Instituto
Sedes Sapientiae (SP), e atua como adjunto
da Maiéutica Instituicao Psicanalitica.
Participa do CRIVA Brasil e do Grupo

de Pesquisa Psicanalise e Linguagem

da Unisul, dedicando-se ao atendimento
de criancgas, adolescentes e adultos.

Palestra: O que ainda me faz ensinar? Do mal-estar.. © ! Andréa Aivarenga (Apresentando e fazendo anotagdes) L0

O que ainda
me faz ensingr?

Do mal-estal

me faz ensinar?

Do mal-estar’ |20 desejo.
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Robson Luis Espirito
Santo, Socio-Diretor

da XHL Educacional.
Doutorando (UNIFESP),
P6s-Graduado em Adm.
Hospitalar e Gestao de
Pessoas, Especialista em
Custos e MBA pela FGV.

Husseine Fernandes,
Sécio-Diretor da Meira
Fernandes. Contador,
Bacharel em Direito e
Especialista em Legislacao
Societaria e Direito
Educacional.
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CUSTOS INVISIVEIS
E METODOLOGIA DE PRECO

Na estrutura¢ao da anuidade para 2027,

muitos gestores focam apenas na inflagao
e na folha de pagamento, ignorando despesas
operacionais ocultas. Quais sao os principais
“custos invisiveis” que as instituicoes de ensino
rotineiramente falham em mapear, e de que forma
a mensura¢ao adequada desses valores altera o
calculo final do prego sem afastar as familias?

Robson Luis Espirito Santo - Além da inflacdo e fo-
lha, os “custos invisiveis” com maiores pontos de aten¢ao
sdo: reajustes de planos de satde/odontolégico, impacto
do possivel fim da escala 6x1 (reducdo de jornada e novas
contratacdes), encargos proporcionais ao dissidio, provisao
para rescisoes, inadimpléncia e evasao histérica, descontos
e bolsas concedidos de forma aleatéria sem regra comercial
sobre condigbes para os descontos e suas respectivas fai-
xas, as depreciacdes e manutencao de infraestrutura, mé-
veis, equipamentos, além de investimentos em seguranca,
tecnologia e melhoria pedagégica.

O ponto central é o horizonte de exposi¢ao: o pre-
¢o definido agora vale por até 16 meses (4 meses restantes
aproximadamente, do ponto de inicio da campanha + os 12
de 2027) sem qualquer reajuste possivel — é a chamada
recomposicao de preco, em que a escola absorve 0 aumento
no ciclo corrente e s6 recompde no ano seguinte.

Para nao afastar as familias, essa recomposi¢ao
deve ser diluida e comunicada, nao simplesmente repassa-
da: distribuir o aumento ao longo da base de alunos (custos
varidveis sobem proporcionalmente ao nimero de matricu-
las), mas os custos fixos se diluem, evitar reajustes con-

centrados em um Unico item, e justificar o percentual com
transparéncia sobre o que ele cobre (seguranca, tecnologia,
corpo docente) — transformando o aumento em valor per-
cebido, nao apenas em custo repassado.

Outros pontos para considerar em 2027 sao o ge-
renciamento de riscos e atentar para as regras do ECA Digital.

Elaborem calculos sobre alteracdes e impactos em
suas instituicdes que a Reforma Tributaria trara.

E por fim, ndo caiam no equivoco de utilizar in-
formagoes partindo do Regime de Caixa de seu sistema de
gestao, e utilize informagdes do Regime de Competéncia,
de preferéncia contabeis, para calcular seus custos e depois
precificar suas anuidades.

Com as transformagoes trazidas pela Reforma

Tributaria, as escolas enfrentam incertezas
sobre o peso da nova carga fiscal. Quais sao os
impactos tributarios e juridicos mais imediatos que
o setor educacional precisa considerar desde ja ao
projetar as planilhas de custos para 2027 para
evitar a corrosao da margem operacional?

Husseine Fernandes - A projecdo para 2027 deve ir além
da aliquota reduzida: as escolas precisam simular a carga
liquida de CBS e IBS, considerando os créditos efetivamente
recuperaveis e a coexisténcia temporaria entre regras an-
tigas e novas. Embora os servicos educacionais previstos
em lei tenham reducao de 60%, receitas acessorias, como:
alimentacao, transporte, uniforme, materiais, locagoes, cur-
sos extracurriculares, nao enquadrados podem receber tra-
tamento distinto e elevar a carga tributaria.

i
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No aspecto juridico, é essencial revisar contratos, bolsas e politicas
de descontos, especialmente o chamado “desconto condicionado, praticado
nas escolas como desconto pontualidade”, ou seja, que depende da ocorrén-
cia de um evento incerto, como o pagamento antes do vencimento. Afinal,
esse desconto ndo diminui o valor total da nota fiscal nem reduz os impostos.

A correta segregacao das receitas e a preparagao para o destaque de
IBS/CBS nos documentos fiscais sao decisivos para preservar créditos, re-
duzir contingéncias e evitar que custos tributarios ndo mapeados corroam o
lucro operacional.

0 modelo de Split Payment prevé a retengao automatica

de tributos no exato momento do recebimento da mensalida-
de. Como essa mudang¢a na dinamica de arrecadagao pode afetar
o giro de caixa diario da escola, e quais estratégias de tesouraria e
gestao de custos devem ser adotadas para evitar problemas
de liquidez?

Robson e Husseine - A retencdo automatica reduz a disponibilidade ime-
diata de recursos, pois a escola passara a receber a mensalidade ja liquida dos
tributos, eliminando a disponibilidade financeira, antes utilizada como capital
de giro. Isso pode pressionar pagamentos diarios, como folha, fornecedores
e despesas operacionais, especialmente em periodos de inadimpléncia ou
maior concentracao de vencimentos.

Para mitigar o risco, a escola deve projetar o fluxo de caixa com base
nas entradas liquidas, realizar simulagdes por cenario e reforcar a reserva de
capital de giro. Também é recomendavel intensificar a cobranga para reduzir
inadimpléncia, revisar a politica de parcelamento e precificagdo, negociar pra-
zos com fornecedores e manter linhas de crédito de curto prazo previamente
aprovadas. Controles de conciliagdo entre recebimentos, retencdes e créditos
tributarios serao igualmente essenciais para evitar divergéncias e preservar a
liquidez.

Conciliar a absor¢ao de novas regras fiscais e custos

invisiveis com a capacidade financeira das familias sera o
grande desafio para 2027. Qual deve ser a premissa central dos
diretores na hora de definir a matriz de precificagao para garantir
rentabilidade e sustentabilidade financeira sem disparar
os indices de inadimpléncia e rematricula?

Robson e Husseine - A premissa central é: precificar pelo valor percebido,
nao, somente, pelo custo repassado — maximizando resultado pelos dois la-
dos da equacao (custo e receita), e nao so pelo reajuste.

O cenario de 2027 é adverso (familias endividadas, informalidade em
alta, juros altos), o que torna qualguer aumento sensivel.

Repassar integralmente custos e ociosidades ao preco, sem corres-
pondéncia em valor entregue, eleva o preco nominal, mas ndo sustenta a
percepcao de valor — e é isso que dispara a inadimpléncia e evasao.

Por isso, antes de definir o preco, os diretores devem:

(1) cortar gastos que nao agregam valor percebido por alunos

e familias;

(2) rever e, se necessario, postergar investimentos de 2027

que nao sejam criticos;

(3) avaliar o mercado local (demanda, cultura, regido) sem replicar
tabela de concorrentes — cada instituicao tem regime tributario,
adimpléncia fiscal e estrutura de custo distintos, e seguir preco
alheio pode comprometer a sustentabilidade a médio prazo.

Complementarmente, politicas de parcelamento e negociagao, fazer
a gestao de custos, e 0 acompanhamento continuo dos indices de inadim-
pléncia e rematricula apés a decisao, funcionam como termémetro para ajus-
tar a estratégia antes que o problema se agrave.

SINDICATO DAS ESCOLAS PARTICULARES
DE SANTA CATARINA

XXIV SEMINARIO CATARINENSE

Fotos: SINEPE/SC
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Claudio, Husseine, Robson, Osmar e Rogério
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José Roberto Silva Junior,
Experiéncia na area
contabil, com
especializacao na area
financeira, de estratégia
empresarial e andlise de
demonstracdes contabeis.
Fundador da Lucrumax

e também atuou em
empresas de médio e
grande porte, como JBS

e Aeroporto Internacional
de Florianépolis.

Instrutor de cursos na
area de financas,
compras e planejamento
tributario. Coordenador
Adjunto no CRCSC Jovem.
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2° PALESTRA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:
SUCESSO FINANCEIRO DA SUA ESCOLA

A palestra apresenta a analise SWOT como
ferramenta de diagnostico. Na pratica,
como as escolas podem utiliza-la para identificar
oportunidades reais de crescimento e pontos
de atengao?

O erro mais comum é fazer a SWOT uma vez e
guarda-la na gaveta. Na realidade, ela funciona melhor
como um exercicio coletivo, envolvendo coordenacao pe-
dagdgica, financeiro e até mesmo as familias, e é revisado
anualmente. As oportunidades reais de crescimento geral-
mente aparecem quando as for¢as internas, como um di-
ferencial pedagdgico consolidado, se cruzam com mudan-
¢as externas, como uma nova demanda das familias ou a
concorréncia local. Ja os pontos de atencao mais relevantes
normalmente estdo na intersec¢ao entre as fraguezas in-
ternas e as ameagas externas, e é exatamente ali que se
encontra o risco que precisa de um plano de agdo imediato.

Sobre a construgao de metas e KPIs, quais

indicadores sao essenciais para que a escola
acompanhe de forma eficaz o avango do seu
planejamento estratégico?

—_—
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do evento
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Sua empresa/escola tem um ‘

plano para os préximos 5 anos
ou estd apenas reagindo ao
mercado?

Fotos: SINEPE/SC

Eu sempre destaco quatro pontos importantes para
uma escola: a taxa de reten¢ao ou renovacao de matriculas,
0 NPS, que é o indice de satisfacao das familias, o resulta-
do financeiro operacional, que vai além da receita bruta, e
os indicadores pedagdgicos de aprendizagem, que sdo de-
finidos pela propria escola. Acho que é melhor ter alguns
indicadores importantes e acompanha-los de perto, em vez
de ter um painel grande com muitos indicadores que quase
ninguém consegue analisar ou acompanhar de verdade.

Como transformar a visao da escola em agoes

concretas, garantindo que o plano de a¢ao seja
efetivamente monitorado e sustentavel ao longo
do tempo?

Um plano de agao s6 funciona mesmo quando tem
trés elementos muito claros: alguém responsavel pelo que
vai ser feito, um prazo para que isso aconte¢a e uma for-
ma de medir se deu certo. Sem esses pontos, a estratégia
nao passa de uma ideia. E importante ter um jeito simples
de acompanhar o que esta sendo feito, como uma reuniao
mensal rapida e objetiva para rever os planos. Isso ajuda a
garantir gue o monitoramento faca parte da rotina da esco-
la, em vez de depender apenas da lembranga das pessoas.

Confira os melhores momentos do
XXIV Seminario Catarinense de Gestao
Educacional, um encontro que reuniu
profissionais da educagao para
compartilhar experiéncias, ampliar
conhecimentos e refletir sobre

os desafios e as oportunidades para
uma gestao cada vez mais estratégica
e conectada as novas demandas
educacionais.

Dé o play e reviva os momentos que
marcaram este grande encontro!

i
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SEMINARIO:
AEMFLO
DIA 08/08/26

Desirée Freccia,
Palestrante e Consultora.
Graduada em Psicologia

e em Comunicacao Social.

MBA em Gestao
Empresarial

e P6s-graduagao em
Didatica no Ensino
Superior. Mestrado em
Educacao e doutoranda
em Gestao empresarial
pela Universidade

de Leon - Espanha.

Exceléncia na Jornada
do Cliente Escolar
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A HORA DA MATRICULA CHEGOU!
SUA ESCOLA ESTA PREPARADA?

® 9
EVENTO o
PATROCINADO o [0y, '.
fon TeddyBear TpjpKids & eEmoTAEN3

JORNADA DO CLIENTE NA ESCOLA

A palestra propoe mapear a jornada da familia, do primeiro contato a rematricula. Na pratica, quais
sa0 os pontos mais criticos dessa jornada e que exigem maior aten¢ao da equipe escolar?

Os pontos mais criticos sdo aqueles em que a familia forma sua percepcao sobre a escola, especialmente o primeiro
contato, o processo de visita e matricula, o inicio da adaptagao do estudante, a comunicagao diante de ddvidas ou dificul-
dades e o momento da rematricula.

O primeiro contato precisa transmitir acolhimento, organizacao e seguranga. A matricula deve ser simples e acom-
panhada de orientagdes claras. Nos primeiros meses, a familia necessita perceber que o estudante esta sendo conhecido,
acompanhado e integrado a comunidade escolar.

Outro momento decisivo ocorre quando surge um problema. A maneira como a escola escuta, comunica-se e resol-
ve uma dificuldade pode fortalecer ou comprometer a confianga construida. Muitas vezes, a evasao nao acontece por causa
de um Unico episddio, mas pelo acimulo de pequenas frustragdes que nao foram percebidas ou solucionadas.

Sobre os indicadores apresentados, como taxa de resolugao, satisfagao e evasao, quais deles
sao mais estratégicos para que a gestao escolar identifique riscos de evasao com antecedéncia?

A evasao é um indicador importante, mas é tardio, pois demonstra uma decisdo que a familia ja tomou. Para agir
preventivamente, a escola precisa acompanhar indicadores que antecedem essa decisao.

Entre os mais estratégicos estao a taxa de resolugao das solicitacdes, o tempo de resposta, a recorréncia de recla-
macdes, a satisfacao apds atendimentos importantes, a participacao da familia nas atividades e a frequéncia do estudante.

Fotos: SINEPE/SC
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Mudancas de comportamento, reducao da participagdo, atrasos financeiros sem didlogo e manifestacdes repetidas de insatisfacdo também podem represen-
tar sinais de alerta.

Mais importante do que acompanhar indicadores isoladamente é cruzar as informagdes. Uma familia que apresenta baixa satisfagcdo, possui deman-
das nao resolvidas e reduz progressivamente sua participagao precisa ser contatada antes do periodo de rematricula. O objetivo ndo é apenas medir a evasao,
mas identificar os sinais que permitem evita-la.

Como transformar a postura da equipe da linha de frente em um diferencial na experiéncia da familia, fortalecendo a comunicagao
e a resolugao de conflitos no dia a dia escolar?

A equipe da linha de frente representa a escola em cada contato. Por isso, sua atua¢ao ndo pode ser limitada ao cumprimento de tarefas administra-
tivas. E necessario desenvolver uma postura de acolhimento, escuta, clareza, responsabilidade e resolutividade.

Isso exige treinamento, acesso as informagdes corretas e autonomia compativel com cada fungao. Quando um profissional nao puder resolver uma
situacao, ele precisa saber quem pode soluciona-la, em qual prazo e como acompanhar o caso até sua conclusao.

Também é importante substituir respostas defensivas ou excessivamente burocraticas por uma comunica¢ao gue reconheca a preocupacao da familia
e apresente 0s proximos passos com objetividade. A familia ndo espera que a escola nunca enfrente problemas. Ela espera ser escutada, respeitada, informada
e perceber que existe compromisso real com a solugao.

Quando essa postura é compartilhada por toda a equipe, 0 atendimento deixa de ser apenas um servico operacional e se transforma em um diferencial
de confian¢a, permanéncia e recomendagao da instituicao.

ESC

CATO DAS ESCOLAS PARTICULARES

Confira o video com os melhores
DE SANTA CATARINA

momentos da 22° edi¢ao do evento
“A hora da matricula chegou! Sua
escola esta preparada?”, um encontro
dedicado a informagoes, estratégias e
orientagoes para apoiar as instituicoes
de ensino na organizagao de um

dos periodos mais importantes

do calendario escolar.

SINDI

“NAO PODEMOS

PREVER O FUTURO,

MAS PODEMOS CRIA-LO.”
PAUL PILZER

Dé o play e confira
os melhores momentos!

Acima, Desirée com banner do Sinepe/SC
e abaixo com os participantes do evento

Acesse diariamente www.sinepe-sc.org.br
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Educacao politica

e direitos da cidadania
agora sao obrigatorios
na Educacao Basica.

Para todas as escolas, uma nova exigéncia.
Para algumas, um novo diferencial.
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Formagcdo cidadd para a vida real.
DESCOBRIR  COMPREENDER _ INVESTIGAR _ DECIDR
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Tudo pronto para o aluno, o professor e a escola.

‘ ‘ O Tax tornou-se um dos grandes diferenciais

1 0 L l | G AR da nossa escola. Esse diferencial passou a ser
percebido pelas familias, fortaleceu nossa
PREMIO NACIONAL proposta pedagdgica e ajudou a atrair
DE EDUCAGAO FISCAL novos alunos. , ,
Considerado o ‘Oscar da Cidadania” Arlete Steil Kumm

Diretora do Colegio de Aplicagdo da Univali

Transforme uma nova exigéncia
em um diferencial da sua escola.

@ (47) 9 9227-2157 | Agende uma apresentacdo

*A? Quer ver antes de decidir?
s/~ Solicite seu convite para a 1* Mostra e Prémio Tax de Cidadania.



O QUE FICA
NA GAVETA
DA MEMORIA

oda manh3, na entrada da escola, existe um segundo antes do primeiro segundo. E quando o portao
ainda nao abriu, as mochilas ainda pesam nas costas de quem nao quer soltar a mao de quem trouxe,
e ha sempre um professor que esta ali, de pé, esperando. Nao pelo sinal. Pelas criangas.

Vivemos tempos em que tudo parece urgente e nada parece durar. As notificagdes chegam antes
dos abragos, as respostas antes das perguntas, os likes antes das conversas. E, no meio dessa pressa toda,
a escola continua sendo um dos poucos lugares do mundo onde alguém ainda espera por alguém. Onde o
tempo, por uma hora de aula, desacelera para caber uma ddvida, um “nado entendi”, um “posso repetir?”.

Falar de valores hoje é, de certa forma, um ato de resisténcia gentil. Nao porque os valores tenham
desaparecido, eles s6 mudaram de roupa, aprenderam a linguagem do seu tempo. A honestidade agora
também se ensina explicando o que é uma fake news. O respeito agora também se pratica no siléncio diante

=

: Rosimar Oldra Pagliosa, Coordenadora
- do Programa de Formagao Continuada

da tela do outro. E o afeto, esse permanece 0 mesmo de sempre: um olhar que enxerga, uma pergunta que escuta a resposta.

A familia e a escola, quando caminham juntas, formam algo parecido com aquelas pontes suspensas por dois lados: sozinha, nenhuma sustenta o
peso todo; juntas, atravessam qualquer distancia. Nao é sobre quem educa mais, mas sobre quem nao solta a mao quando a crianga tropeca. E ela vai tropecar
em algum momento, sendo nas notas, nas amizades, nas primeiras decepcdes. O que fica ndo é o tropeco. E quem estava por perto.

E o0 professor, esse personagem que a pressa do mundo insiste em reduzir a “conteido” e “resultado”, segue sendo, na pratica, um dos Gltimos adultos
que olha para cada crianga como um universo inteiro, nao como uma média. Ele decora o jeito de sorrir de cada aluno antes de decorar seu sobrenome. Sabe
quando alguém chegou triste mesmo que ninguém tenha dito nada. Ensina fragdes, mas também ensina que é possivel errar sem deixar de ser amado por

isso.

Talvez seja essa a beleza simples que o mundo atual, tao
cheio de telas e tao pobre de presenga, mais precise relembrar:
educar ndo é uma tarefa que se cumpre, € um vinculo que se cul-
tiva. E vinculo, ao contrario de contetdo, ndo cabe em nenhum
aplicativo.

Ha um caderno, em algum lugar da minha memoéria, que
eu nunca joguei fora. Capa meio gasta, cantos dobrados, um nome
escrito a mao numa letra que ainda estava aprendendo a ser letra.
Ele ndo guarda férmulas nem datas de prova. Guarda um tempo.
E foi justamente dele que me lembrei, tempos atras, numa forma-
tura, ao ver uma mae segurar discretamente uma caderneta de
desenhos do filho, do tempo em que ele tinha seis anos. Nao era
para mostrar a ninguém. Era sé para ter ali, por perto, enquanto
via aquele menino, agora quase um homem, receber um diploma.
Entre uma pagina rabiscada e um canudo de formatura, entendi
que cabe ali uma vida inteira de escola.

Entdo, quando o portao finalmente abre e as criangas en-
tram correndo, empurrando a mochila e o dia pela frente, vale a
pena olhar com atengdo para essa cena tao repetida que ja nem
reparamos mais nela. Porque ali, naquele segundo antes do pri-
meiro segundo, esta talvez o resumo mais bonito do que a escola
e a vida deveriam ser: gente esperando gente, com afeto, para
crescer junto.
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MOSTRE SUA ESCOLA

ESCOLA WALDORF ANABA, Florianépolis

CONGRESSO BRASIL DE PEDAGOGIA
WALDORF REUNIU MAIS DE 650
PARTICIPANTES EM FLORIANOPOLIS

lorianépolis sediou, entre os dias 13 e 18 de julho, o VIl Congresso

Brasil de Pedagogia Waldorf, que reuniu mais de 650 partici-

pantes de diferentes regides do pais. Promovido pela Federacao
das Escolas Waldorf no Brasil (FEWB), o evento teve a Escola Waldorf
Anaba como anfitrid e coorganizadora.

O Congresso teve como tema “Fenomenologia e Educacao: a
contemplagao do inicio da vida e suas reverberacdes no percurso esco-
lar”. A proposta colocou no centro das reflexdes um dos fundamentos da
Pedagogia Waldorf: a observacao atenta da crianga, da natureza e dos
fenémenos como caminho para o conhecimento.

Na perspectiva fenomenolégica, aprender ndo significa apenas
receber explicagdes prontas. O conhecimento é construido também pela
experiéncia, pela percepcao cuidadosa, pela investigacao e pela possi-
bilidade de acompanhar como um fenémeno se apresenta e se trans-
forma. Ao observar antes de formular conceitos, o estudante desenvolve
atencao, curiosidade, autonomia de pensamento e uma relagdo mais
viva com aquilo que aprende.

Esse olhar orientou as palestras, oficinas e grupos de trabalho
realizados durante o encontro. As discussdes abordaram o desenvol-
vimento humano, a formagao docente, a pesquisa, as relagdes entre
educacao e natureza, a inclusao, a diversidade, a interculturalidade e os
desafios contemporaneos da escola. A programacao reuniu educadores,
pesquisadores, estudantes, gestores e familiares, com a participacao de
convidados brasileiros e internacionais.

A abertura ocorreu no Auditério Antonieta de Barros, na Assem-
bleia Legislativa de Santa Catarina (ALESC), com homenagens a Fede-
racdo das Escolas Waldorf no Brasil, a Associacao Pedagdgica Rudolf
Steiner, pelos 70 anos da Pedagogia Waldorf no pafis, e a Escola Waldorf
Anaba, por seus 46 anos de atuacao em Florianépolis.

Nos dias seguintes, a Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC) recebeu palestras, mesas-redondas, apresentagdes artisticas,
rodas de conversa, grupos de pesquisa e 14 oficinas, todas com vagas
preenchidas.

A programacdo esteve integrada ainda a outros eventos de
grande relevancia para a comunidade escolar:

« Il Encontro da Rede de Organizagdes Sociais,

+ | Congresso de Maes e Pais Waldorf, e

« Il Encontro de Administradores das Escolas Waldorf.

Para a Escola Waldorf Anaba, receber e construir coletivamente
esse encontro representou uma oportunidade de compartilhar experién-
cias e reafirmar uma concepcao de educacao que reconhece o aprendi-
zado como processo vivo, fundamentado na presenca, na observagao e
no respeito as diferentes etapas do desenvolvimento humano.

Fotos: Divulgagao
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COLEGIO BARAO DO RIO BRANCO, Blumenau

IA E INTERDISCIPLINARIDADE

TRANSFORMAM A APRENDIZAGEM
NA ESCOLA BARAO DO RIO BRANCO

omo integrar Inteligéncia Artificial, pesqui-

sa, ciéncia e criatividade em uma experi-

éncia de aprendizagem significativa? Essa
foi a proposta desenvolvida na Escola Barao do Rio
Branco, em Blumenau (SC), com 163 estudantes
do 7° ano do Ensino Fundamental Il, envolvendo
quatro turmas do ensino regular e duas do curri-
culo bilingue internacional.

Ao longo de dois trimestres, 0os compo-
nentes de Histéria, Ciéncias e Lingua Portuguesa
trabalharam de forma integrada, utilizando Apren-
dizagem Baseada em Projetos, pesquisa cientifica
e Caminhada Socratica. O projeto partiu do estudo
do Renascimento, das Grandes Navegacoes, das
maquinas simples e da inovagao, conectando co-
nhecimentos histdricos e cientificos a trajetoria de
Steve Jobs.

Um dos diferenciais foi a introducao pla-
nejada da Inteligéncia Artificial. Na primeira etapa,
os estudantes nao utilizaram ferramentas de IA:
construiram repert6rio, pesquisaram e desenvolve-
ram autonomia intelectual antes de interagir com

a tecnologia. Posteriormente, utilizaram Perplexi-
ty Al, Ulli, integrada a Plataforma Meu Bernoulli, e
ChatGPT, sempre com media¢ao dos professores e
prompts direcionados.

A IA foi empregada para ampliar pesqui-
sas, revisar textos, comparar versoes, organizar
ideias e apoiar a producao de infograficos. Em to-
das as situagoes, os estudantes foram orientados a
verificar fontes, identificar limitagdes e avaliar cri-
ticamente as sugestdes geradas, compreendendo
que a tecnologia apoia, mas nao substitui, a auto-
ria e o pensamento humano.

Organizados em 38 grupos, os estudantes
produziram projetos de pesquisa, protétipos tridi-
mensionais de maquinas simples com materiais
sustentaveis, textos, infograficos digitais e pitches
de apresentacao. Os resultados foram socializados
em uma exposi¢ao aberta a comunidade escolar.

Além dos produtos desenvolvidos, a pra-
tica fortaleceu competéncias de pesquisa, pensa-
mento cientifico, comunicagao, criatividade, cola-
boracao e resolucao de problemas. A experiéncia

também contribuiu para o desenvolvimento da
literacia em IA formando estudantes mais prepa-
rados para utilizar tecnologias emergentes de ma-
neira ética, critica, consciente e responsavel.

SOBRE OS AUTORES:

« Lissiana Zeferino Ramos: Graduada em Letras Por-
tugués e Inglés - FURB. Especializagao em: Interdisci-
plinaridade na Pratica Pedagogica, Educacao Bilingue e
Multilingue, Educagdo em Novos Cenarios. Professora
de Lingua Portuguesa da Escola Barao do Rio Branco.
Blumenau/SC. E-mail: lissiana@escolabarao.com.br

* Michele Francine Muniz Andrade: Mestre em Enge-
nharia Ambiental. Especializacdo em: Educacao Bilin-
gue e Multilingue; Educagdo em Novos Cenarios; Gestao
Escolar. Professora de Ciéncias da Escola Barao do Rio
Branco. Blumenau/SC. E-mail: michele@escolabarao.
com.br

+ Darlan Jevaer Schmitt: Mestre em Histéria. Especia-
lizagdao em Educacdo: Novos Cenarios. Professor de
Historia da Escola Bardo do Rio Branco. Blumenau/SC.
E-mail: darlan@escolabarao.com.br
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COLEGIO BOM JESUS SANTO ANTONIO, Blumenau

ACADEMIA DE ORATORIA DO BOM JESUS
ENCERRA O SEMESTRE COM SESSAO SOLENE

om 57 anos de tradi¢cdo, a Academia de Mont’Alverne foi fundada por

Frei Odorico Durieux e inspirada no grande frade e orador Frei Francis-

co de Mont’Alverne. O projeto consolida-se como uma das iniciativas
mais importantes da Area de Linguagens para os estudantes da 2° série do
Ensino Médio do Colégio Bom Jesus Santo Antonio de Blumenau, promovendo
o desenvolvimento do pensamento critico, da pesquisa filoséfica, da expres-
sao artistica e da alta oratéria.

Reafirmando esse compromisso histérico com a formagao integral,
no dia 9 de julho de 2026, foi realizada a Sessao Solene do 1° semestre da
Academia. A mesa diretora foi presidida pelas alunas académicas Gabriela
Hoemke Winkelhaus e Lavinia Nadir Conradt, conduzindo um encontro mar-
cado pela profundidade reflexiva e pelo rigor intelectual.

A programacao contou com momentos especiais de compartilha-
mento de vivéncias e aprecia¢ao artistica:

No Espaco Cultural Cinco Minutos, o egresso e ex-presidente da casa,
Heytor Enzo Conradt, retornou a tribuna para destacar como o dominio da
oratdria foi determinante em sua trajet6ria académica e pessoal. E 0 Espaco
Tom Jobim celebrou a sensibilidade musical com apresenta¢des de musica
classica, internacional e regional.

Destacaram-se 0s estudantes Yuri Kreutz Hirano (piano) e Sofia Vogt
Beyer (violoncelo), o artista convidado Abel Dal Ponte (voz e saxofone), e um
dueto especial entre a académica Carolina Bertoncini e a professora Ana Be-
tina Plautz ao violino.

O protagonismo dos estudantes da 2° série sobressaiu na apresenta-
¢ao de discursos que articularam grandes pensadores a dilemas contempo-
raneos:

* Henrique Steinbach Cardoso: “Mudancgas Sazonais”

(fundamentado em Heraclito).

* Nicholas Chardozino Bueno Vaz: “A revolucao silenciosa”

(analisando o avanco tecnolégico sob a dtica de Alvin Toffler).

+ Maria Valentina da Rocha Pacenko: “A Alquimia do Invisivel”

(com apreciagao critica de Maria Carolina Mattana).

* Luisa Vieira Figueiredo: “A Tessitura Social”

(pautada na pluralidade de vozes em bell hooks).

* Vinicius Stroher Stiehler: “O sentido de continuar”

(abordando o existencialismo de Sartre).

* Helena Piva da Silva Nort: “Sera?”

(reflexao sobre escolhas inspirada em Sylvia Plath).

* Yasmin Gabriela Tres: “Sob as Lentes do Sonder”

(debatedora do conceito de alteridade em Zygmunt Bauman).

Ao final do evento, a Academia prestou uma homenagem a mentora
de todo o processo, a professora Rita Soraia Ribeiro Schiirmann, reafirmando
que o aprendizado se consolida no servico ao proximo e no cultivo continuo
dos valores humanos.

O Colégio Bom Jesus parabeniza todos os académicos, professores e
envolvidos por manterem viva e vibrante essa tradi¢cdo de 57 anos em nossa
instituicao!
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COLEGIO DESPERTAR, Florianépolis

DESPERTAR SEM INTIMIDACAO
SISTEMATICA (BULLYING):
PALAVRAS TAMBEM CONSTROEM

“O QUE VOCE GOSTARIA DE OUVIR DAS PESSOAS MAIS PROXIMAS DE VOCE?”

Colégio Despertar foram convidados a olhar para as relagées de uma forma
diferente. As respostas revelaram algo essencial: palavras tém forca. Podem
ferir, mas também podem acolher, fortalecer e transformar.

Essa foi uma das primeiras agdes do “Despertar sem Intimidagao Sis-
tematica (bullying)”, projeto langado oficialmente no dia 1° de agosto, durante
0 evento Cinema em Familia, no Shopping Itaguacu, e que seguird mobilizando a
comunidade escolar ao longo de todo o segundo semestre de 2026.

Mais do que falar sobre intimidagdo sistematica (bullying), o projeto pro-

Foi a partir de uma pergunta simples, mas significativa, que os alunos do

DESPETAR . .
? poe vivéncias que levem os alunos a reconhecer sentimentos, desenvolver em-

R patia e compreender a responsabilidade que cada um possui na construgao de
relagées mais respeitosas.
Ao longo dos préximos meses, diferentes acdes envolverdo alunos, edu-

Amanda Posich, cadores e familias, ampliando o didlogo e fortalecendo uma cultura em que res-

Dlretor:':\ Eedagoglca peito, escuta e acolhimento facam parte da rotina.

do Colégio Despertar Porque uma escola que educa para o futuro também precisa ensinar a
conviver.

No Despertar, dizemos nao a intimidagao sistematica (bullying)
e sim as relagoes que deixam marcas positivas para a vida.

o

PR
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GIRASSOL - CENTRO EDUCACIONAL MONTESSORI, Joacaba

NASCE O CENTRO DE FORMACAO
MONTESSORI DA ESCOLA GIRASSOL!

Fotos: Divulgacao

GIRASSOL
A Aprendizagem em
o AGORA E UM y - t contexto neurobiologica |

Galaxy S24 Ultra

p6s 36 anos de dedicacao ao Método Montessori, investindo continuamente na formagao da equipe e na exceléncia da educacao oferecida as criangas,
a Escola Girassol inicia um novo capitulo em sua histéria: a instituicao agora é oficialmente um Centro de Formagao Montessori.
Essa conquista é resultado de uma trajetéria construida com compromisso, estudo, pratica e amor pela infancia. Ao longo de todos esses
anos, a escola consolidou a premissa de que a formagao continua dos profissionais é um dos pilares para garantir uma educacao de qualidade, respeitando o
desenvolvimento integral de cada crianca.
O primeiro evento de formagao ocorreu no dia 8 de agosto de 2026 e reuniu profissionais das areas da Educagao e da Salde, unidos pelo desejo de
conhecer, compreender e aprofundar seus estudos sobre uma metodologia cientifica que tem a crianga como centro de seu olhar e de sua pratica.

A programagao contou com uma Classe de Observacao Montessori, com a mediacao da educadora Hetiene Neves, e com palestras de profissionais
que trouxeram conhecimentos e reflexdes fundamentais:

* Prof. Dr. Diego de Carvalho: A aprendizagem em um contexto neurobioldgico.
* Ruth Specht (Formadora, pedagoga e psicologa): A observagao cientifica no Método Montessori.

+ Camila Noel (Orientadora Pedagogica e pedagoga): Montessori na pratica: os pilares que transformam a educagao.

Foi o inicio de um projeto pensado com cuidado, estudo e propésito, que agora se torna realidade.

““Educar é conhecer a crianga para ajuda-la a revelar todo o seu potencial.”
— Maria Montessori

Acesse diariamente www.sinepe-sc.org.br
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COLEGIO LOGOSOFICO
GONZALEZ PECOTCHE, Chapecé

UM RECONHECIMENTO
QUE CELEBRA UM
PROPOSITO VIVIDO
TODOS OS DIAS

a noite de 10 de junho, junto a outras instituicdes e empresas, o Colégio Logosdfico

Gonzalez Pecotche — Unidade Chapecé recebeu o reconhecimento por meio do Pré-

mio Empresa Cidada ADVB/SC 2026, promovido pela Associagao dos Dirigentes de
Vendas e Marketing do Brasil em Santa Catarina.

O case "“Educar quem educa: formagao humana e técnica continua como alicerce
de uma escola que transforma” representa o que cultivamos desde o inicio da trajetéria do
Colégio em Chapecé: a convicgao de que uma escola transforma vidas quando seus educado-
res também permanecem em constante aprendizado e aperfeicoamento.

Ha 24 anos, a formagdo humana faz parte da esséncia da proposta educativa do Co-
légio Logosofico. Semanalmente, os professores participam de encontros de estudo, reflexdes
e capacitagdes que fortalecem a cultura do aprender, do pensar e do crescer continuamente.

Para a Pedagogia Logosoéfica, quem educa também aprende, evolui e se transforma.
Ensinar é muito mais do que transmitir conte(idos: é inspirar pelo exemplo, cultivar valores e
construir conhecimentos que acompanham o ser humano por toda a vida.

Este prémio pertence a cada educador, colaborador, aluno e familia que faz parte
dessa caminhada.

Nossa gratidao a todos os profissionais que, com dedicacao, estudo, sensibilidade e
amor pela educagao, tornam possivel essa missao todos os dias. Seguimos firmes no propési-
to de educar seres humanos mais conscientes, felizes e preparados para transformar o mundo
pelo bem.

Fotos: Divulgagao
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J-ESTOU LENDO

Sheila Crestine Miolo, Coordenadora
: Pedagégica da Educagao Infantil,
: Colégio Logos6fico — Unidade Chapeco
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“A Carteira”, de Francesca Giannone,
nos remete para a Itdlia dos anos 1930, ao
contar a histéria de Anna, uma mulher a frente
de seu tempo.

Na historia, Anna desafia as con-
vengoes sociais e se torna a primeira carteira
de uma pequena vila do sul, ela conquista o
respeito de uma comunidade profundamente
patriarcal. A narrativa entrelaca com sensibi-
lidade os dramas familiares, as paixdes im-
possiveis e a luta pela emancipacao feminina.
Uma obra envolvente e emocionante sobre
coragem, pertencimento e a forca inabalavel
de uma mulher que decidiu tragar seu préprio
destino.
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UNIFORMES DE EXCELENCIA.
SUCESSO GARANTIDO
PARA SUA ESCOLA.

Na Casa dos Uniformes, atendemos todas as necessidades de sua escola. Cuidamos do design,
provas e logistica. Criamos uniformes unicos, com solu¢des brilhantes, vividas e elegantes.
Oferecemos uma vasta gama de cores e padrdes, com originalidade em cada peca.

QUALIDADE E PROFISSIONALISMO.
Utilizamos os melhores tecidos para confeccionar uniformes de alta qualidade,
conforto e durabilidade. Todos feitos com maxima dedicacao.

UNIFORMES A PRONTA ENTREGA.
Tudo para vocé ganhar tempo com nossa criacao e design.
Fale conosco e descubra um mundo de opgdes para sua escola.

remeve

oS
Uniformes

MODA ESCOLAR

ENTRE EM CONTATO E SAIBA MAIS (9 443024 3264 | 4499182 2559
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COLEGIO LUGAR DE CRIANCA, Florianépolis

DIA DOS PAIS REUNE FAMILIAS
EM MANHA DE EXPERIENCIAS E AFETOS
NO RIBEIRAO DA ILHA

ara celebrar o Dia dos Pais, o Colégio Lugar de Crianga promoveu uma

manha especial no Rancho Ribeirdo, no bairro Ribeirdo da Ilha, em

Floriandpolis, reunindo criangas e seus pais em uma experiéncia de
convivéncia, participagao e afeto.

A escolha do local também fez parte da proposta. Em meio a nature-
za, aos animais e ao ambiente rural que preserva caracteristicas tao proprias
do Sul da Ilha, as familias puderam vivenciar uma manha diferente da rotina,
em um espaco que favoreceu a proximidade e a convivéncia.

Pais e filhos participaram juntos de atividades com argila, alimen-
taram os animais do rancho, conheceram os trabalhos desenvolvidos pelas
criangas e acompanharam apresentagdes preparadas especialmente para a
ocasidao. Um dos momentos especiais foi a pratica de ioga, atividade que ja
faz parte do cotidiano das criancas na escola e que, naquela manha, pode ser
vivenciada também pelos pais ao lado dos filhos. Para muitos, foi a primeira
experiéncia com a pratica.

Outro momento que despertou entusiasmo foi a hora de soltar pipas.
Pais e filhos empinaram juntos os brinquedos e, para muitos adultos, a ati-
vidade trouxe lembrancas da prépria infancia. O reencontro com uma brin-

cadeira tao presente em suas memorias, agora compartilhada com os filhos,
tornou 0 momento ainda mais significativo.

A manha também contou com a entrega de presentes personalizados
e diversos momentos de interacdo, em que 0s pais se envolveram nas pro-
postas e compartilharam com os filhos descobertas, brincadeiras e experién-
cias.

Mais do que uma comemoracao, 0 encontro reforcou a importancia
da presenca e da participacao da familia na vida escolar. Criar oportunidades
de convivéncia, cultivar a gratidao e aproximar diferentes geragdes também
faz parte de uma educagao que valoriza os vinculos e as experiéncias com-
partilhadas.

Presente no Ribeirao da Ilha desde 1998, o Colégio Lugar de Crianca
atende criangas do bergario ao Ensino Fundamental |, em expansao gradativa,
valorizando as relagdes e as experiéncias que contribuem para uma formacao
integral.

Entre natureza, animais, argila, ioga, pipas, apresentagcdes e muitos
abracos, pais e filhos viveram uma manha que ficara ndo apenas nos registros
fotograficos, mas também na memadria afetiva de cada familia.
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COLEGIO SINERGIA,
Navegantes

SINERGIA
DE NAVEGANTES
CELEBRA

COM PLANO
DE EXPANSAO
ATE 2030

elebrar 25 anos é reconhecer uma trajetéria construida

com propdsito e renovar 0 compromisso com uma edu-

cacao que acompanha as transformacdes da sociedade
sem perder sua esséncia.

Fundado em 2001, o Sinergia nasceu para oferecer en-
sino de qualidade aliado a formagao humana e cidada. Ao longo
dessa caminhada, expandiu sua atua¢ao com a criacao da Fa-
culdade Sinergia e consolidou-se como um grupo educacional
que hoje oferece formagao da Educagao Infantil a pés-gradua-
¢ao.

O Jubileu de Prata marca também o inicio de um novo
ciclo. Com um projeto de expansao até 2030, a instituicao rea-
firma seu compromisso com a inovagao, 0 crescimento e a for-
macao de cidadaos preparados para transformar o futuro.

Para a instituicdo, 0 momento é de agradecimento aos
estudantes, familias, educadores e colaboradores que fazem
parte dessa histéria e seguem construindo, juntos, 0s proximos
capitulos do Sinergia.

MOSTRE SUA ESCOLA

CENTRO EDUCACIONAL
PORTO SEGURO, Imbituba

CENTRO
EDUCACIONAL
PORTO SEGURO
PROMOVE “SARAU
AMIGO ESCRITOR"”
NA BIBLIOTECA
MUNICIPAL

DE IMBITUBA

Centro Educacional Porto Seguro, localizado em Imbituba, rea-

lizou 0 Sarau Amigo Escritor, um projeto da disciplina de Lingua

Portuguesa que aproximou os alunos do oitavo ano da literatura
brasileira de forma criativa e significativa.

Cada estudante representou um escritor brasileiro, conheceu
sua trajetdria e escreveu uma carta como se fosse 0 proprio autor con-
versando com a turma. Além disso, produziu um scrapbook apresen-
tando a vida e a obra do escritor escolhido.

O resultado desse trabalho, construido com dedicacao e envol-
vimento, foi apresentado na Biblioteca Publica Municipal de Imbituba,
valorizando a leitura, a escrita e a cultura brasileira.

Para essa manha especial na Biblioteca Publica, o evento rece-
beu os alunos do oitavo ano da Escola Estadual Henrigue Lage, de Imbi-
tuba. Foi um momento de trocas, apresentagdes belissimas e especta-
dores atentos, que prestigiaram o empenho e o talento dos estudantes
do Porto Seguro.

Fortalecer os vinculos entre a escola e a comunidade também é
motivo de orgulho para o Centro Educacional Porto Seguro, que acredita
na educacao como instrumento de transformacao, integracao e valori-
zacao da cultura.

'
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COLEGIO SALVATORIANO FATIMA,
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Florianépolis

COPA DO MUNDO INSPIROU
ACOLHIMENTO, INTEGRAQAO E VALORES
NO COLEGIO SALVATORIANO FATIMA

uito além dos gramados e das torcidas, a Copa do Mundo de 2026

se transformou em ferramenta pedagégica no Colégio Salvatoriano

Fatima, no bairro Estreito, em Florianépolis. Ao longo do primeiro
semestre, a instituicdo utilizou o universo do futebol para promover integra-
¢ao, convivéncia e reflexdes sobre valores essenciais para a vida em comuni-
dade, como cooperagao, empatia, respeito e pertencimento.

O tema escolhido para o ano letivo foi “2026 - Juntos em campo pelo
cuidado humanizado”. Inspirado no maior evento esportivo do planeta, o pro-
jeto transformou o retorno as aulas em uma experiéncia acolhedora e simbo-
lica para estudantes de diferentes idades.

No primeiro dia de aula, o patio do colégio ganhou ambientagao te-
matica com bandeiras de diversos paises, elementos esportivos e espagos
interativos que convidaram os estudantes a refletirem sobre seus sentimentos
e expectativas para o novo ano. Displays representando posi¢cdes do futebol
relacionavam caracteristicas humanas e emocionais, mostrando que, assim
como em um time, cada pessoa possui um papel importante dentro da comu-
nidade escolar.

Segundo o professor Weber Campos, a proposta buscou reforcar
principios fundamentais para a convivéncia. “O futebol nos ajudou a traduzir
valores essenciais para a vida em comunidade, como cooperagao, respeito e
responsabilidade. Queremos que nossos estudantes compreendam que nin-
guém constréi uma trajetéria sozinho e que o cuidado humanizado comeca
nas peguenas atitudes do dia a dia”, destaca.

As agoes seguiram ao longo dos meses. Em junho, durante o periodo
da Copa do Mundo, o colégio promoveu atividades tematicas envolvendo es-
tudantes, familias e educadores. Entre elas, um espaco dedicado a troca de
figurinhas do album da Copa, que incentivou a convivéncia e a interacao entre
diferentes geragdes da comunidade escolar.

Outro momento marcante foi o “Dia D” da Copa. Na ocasido, 0s es-
tudantes puderam substituir o uniforme pela camisa da Sele¢ao Brasileira e
participar de uma programacao especial inspirada no clima do mundial. O
ambiente escolar ganhou ainda mais cores, musica e interagao, fortalecendo
0 sentimento de pertencimento e unido entre as turmas.

Outro destaque foi a edicao especial do projeto “Meu Recreio é
Show!”, iniciativa criada pelo colégio em 2025 para estimular experiéncias de
integracao e lazer sem o uso de celulares nos intervalos. Esta edigao contou
com desafios de embaixadinhas, altinha, chute ao gol e ambientacao musical,
transformando o espago escolar em um ambiente ainda mais participativo e
acolhedor.

Além da diversao, as atividades reforcaram a proposta educativa do
Colégio Salvatoriano Fatima de promover uma formagao integral, conectan-
do aprendizado, convivéncia e desenvolvimento humano. Ao trazer o futebol
para dentro da rotina escolar, a instituicdo mostrou que o esporte também
pode ensinar sobre escuta, coletividade e cuidado com o outro.

MARIA ALICE

PROF LUISA

Acesse diariamente www.sinepe-sc.org.br
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COLEGIO STELLA MARIS, Laguna

ORGULHO QUE ATRAVESSA FRONTEIRAS

Colégio Stella Maris, da Rede Divina Providéncia, em Laguna (SC),

celebra com grande alegria a conquista da aluna Marcela Fer-

nandes, de 17 anos, selecionada para integrar o exclusivo grupo
de apenas 10 estudantes brasileiros escolhidos para a edicdo de 2026 do
AFS Global STEM Academies.

O programa internacional, promovido pela AFS Intercultural
Programs com apoio da bp, retine jovens de diferentes paises para uma
formagao de exceléncia nas areas de Ciéncia, Tecnologia, Engenharia
e Matematica (STEM), aliando desenvolvimento académico, lideranca,
inovacao e intercambio cultural.

Entre os estudantes selecionados, Marcela conquistou uma bolsa
de estudos integral, com todas as despesas custeadas, para participar
de uma imers3o internacional na india. Durante a experiéncia, ela tera a
oportunidade de ampliar seus conhecimentos, desenvolver novas com-
peténcias e vivenciar uma rica troca cultural com estudantes de diversas
partes do mundo.

Essa importante conquista é resultado de seu talento, dedicagao
e compromisso com os estudos, além de refletir o trabalho desenvolvido
pelo Colégio Stella Maris na formacao de jovens preparados para os desa-
fios de uma sociedade global.

Parabenizamos a Marcela por essa extraordinaria conquista e
desejamos que essa experiéncia seja marcada por muito aprendizado,
crescimento pessoal e novas oportunidades. Toda a comunidade escolar
celebra esse momento e torce pelo sucesso da aluna, que levard o nome
de Laguna, de Santa Catarina e da educacao brasileira para além das fron-
teiras.

Foto: Divulgacao

Acesse diariamente www.sinepe-sc.org.br
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COLEGIO UNESC, Criciama

ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL MULTI:
UM ESPACO PARA APRENDER, DESCOBRIR

E CRESCER!

Colégio Unesc tem o Ensino em Tempo Integral Multi. Aqui, nosso
aluno é protagonista da prépria aprendizagem e constréi, todos 0s
dias, um futuro cheio de possibilidades!

A proposta de Ensino em Tempo Integral oferece uma formagao com-
pleta, unindo conhecimento, criatividade, movimento, cultura e novas experi-
éncias. Cada oficina foi cuidadosamente planejada para despertar o potencial
de nossos estudantes, respeitando seus interesses e promovendo seu desen-
volvimento integral.

Os alunos matriculados nas turmas do Integral Multi participam das
seguintes oficinas:

« Oficina Artistica,

« Oficina de Natagao,

+ Oficina de Jogos e Brincadeiras Literarias,
* Oficina de Rotina de Estudos,

« Oficina de Musicalizagao e

« Oficina de Imersao Bilingue.

Dentre as atividades do nosso colégio, o setor se destacou com a 2°
Noite Cultural do Integral Multi, evento que proporcionou as familias uma
noite especial de apresentagoes, integracao e valorizacao das aprendizagens.
A noite contou com a participacao das trés turmas do projeto, que encanta-
ram as familias com apresentagdes preparadas ao longo de um periodo de
ensaios, descobertas e muita dedicacao.

Tivemos a participacao especial do nosso querido professor Dr. Gladir
da Silva Cabral, cantor e compositor, que apresentou duas de suas musicas

Fotos: Divulgagao

autorais, “Quem” e “Paz e Comunhao”, com a turma do Integral Il. Ao longo do
semestre, a turma aprendeu sobre autoria e composi¢ao musical na oficina de
Musicalizagdo com a professora Maria Julia Deucher.

Além disso, as turmas do Integral | e Ill também se apresentaram mu-
sicalmente com a professora, recordando contetdos trabalhados nas oficinas
de Lingua Inglesa. O Integral | trouxe a tradicional mdsica norte-americana
“Old MacDonald had a farm’, com os alunos caracterizados de Farm Animals
(animais da fazenda). Ja o Integral Ill apresentou um medley de “Believer”
e “Hall of Fame”, no qual, caracterizada com suas futuras profissoes, a tur-
ma representou a vontade de crescer e tornar reais seus sonhos. Todas as
apresentagdes musicais foram acompanhadas por piano e violino de musicos
profissionais convidados.

Os professores também organizaram uma dinamica gamificada em
grupo, unindo as familias, demonstrando um pouco de todos os conteldos
trabalhados ao longo do 1° semestre e proporcionando um momento de inte-
ragao entre todos os presentes.

Assim como na dindamica, cada apresentacao trouxe um pouco da
identidade das turmas e mostrou como as experiéncias vivenciadas no Inte-
gral Multi contribuem para o desenvolvimento dos alunos de maneira ampla e
significativa.

A participacao da familia fortalece os vinculos com a escola e mostra
aos alunos que suas conquistas sao valorizadas e celebradas.

O sucesso da noite foi resultado do trabalho em conjunto de toda a
equipe. Mais do que um evento, a data tornou-se uma linda lembranca na
historia do nosso Integral Multi.

Acesse diariamente www.sinepe-sc.org.br
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UNOESC, Joacaba

MOSTRE SUA ESCOLA

COLEGIOS UNOESC INTEGRAM
INOVACAO E FORMAGAO INTEGRAL
NA EDUCAGCAO BASICA

Unoesc mantém uma rede de oito colégios nas regides Oeste e Meio-

-Oeste de Santa Catarina, com uma proposta que aproxima a edu-

cacao basica do ambiente universitario e amplia as possibilidades de
aprendizagem dos estudantes. Mantidos pela Funoesc e administrados ins-
titucionalmente pela Unoesc, os colégios retinem ao todo mais de 3 mil ma-
triculados, possuem gestdes proprias e respeitam as caracteristicas de cada
comunidade escolar, compartilhando principios pedagbgicos e experiéncias
entre as unidades.

A proposta educacional combina conhecimento académico, desen-
volvimento de habilidades e experiéncias que vao além da sala de aula. Meto-
dologias ativas, praticas investigativas, projetos interdisciplinares e atividades
culturais, cientificas, esportivas e tecnologicas integram o cotidiano dos colé-
gios e contribuem para que os estudantes assumam um papel mais ativo no
processo de aprendizagem.

A conexao com a Universidade é um dos diferenciais da rede. Em
diferentes unidades, os estudantes tém acesso a bibliotecas, laboratérios, es-
pacos académicos e outras estruturas da Unoesc, ampliando o contato com
a ciéncia, a tecnologia e diferentes areas do conhecimento. A aproximacgao
também favorece experiéncias que ajudam a relacionar os contetidos traba-
lhados na escola com situagdes praticas.

— Quando a educagao basica esta integrada a uma Universidade,
ampliam-se as possibilidades de experiéncias para os estudantes. Eles podem
ter contato mais préximo com a pesquisa, a ciéncia, a tecnologia e diferentes
areas do conhecimento, construindo aprendizagens que fazem sentido para
sua formacgao e para os desafios que encontrarao ao longo da vida — destaca
a pro-reitora de Ensino da Unoesc, professora Jaciney Aparecida Danielli.

m *

Nas unidades, a inovagao aparece tanto nas praticas pedagégicas
quanto nas propostas curriculares. O ensino da Lingua Inglesa desde a Edu-
cacao Infantil, as atividades relacionadas ao mundo computacional, 0 empre-
endedorismo e o desenvolvimento de habilidades socioemocionais sao alguns
dos exemplos presentes na rede.

Aaprendizagem também é ampliada por meio de atividades realizadas
no contraturno e de projetos que envolvem esporte, musica, danga, literatura,
robética, informatica, empreendedorismo e outras areas. Feiras cientificas e
culturais, olimpiadas do conhecimento, projetos literarios, estudos de meio e
intercdmbios complementam as experiéncias proporcionadas aos estudantes.

Outro aspecto presente nos colégios é a valorizagao da formagao ci-
dada. Projetos relacionados a convivéncia, ao respeito as diferencas, a cultura
de paz, a responsabilidade social e a participacao das familias integram as
acdes desenvolvidas pelas unidades.

A diversidade de projetos e experiéncias também permite que os es-
tudantes identifiguem interesses e desenvolvam diferentes habilidades ao
longo da educagdo basica. Em algumas unidades, por exemplo, atividades de
empreendedorismo levam os estudantes a desenvolver produtos e projetos;
em outras, iniciativas de literatura estimulam a produgao autoral, enquanto
competicdes cientificas e tecnolégicas incentivam o raciocinio l6gico e a in-
vestigagao.

— Cada unidade possui suas caracteristicas e sua identidade, mas a
atuacao em rede permite compartilhar conhecimentos, metodologias e ex-
periéncias que contribuem para qualificar o processo educativo. O objetivo é
oferecer aos estudantes diferentes oportunidades para aprender, experimen-
tar, criar e desenvolver autonomia — reiterou a professora Jaciney.

Acesse diariamente www.sinepe-sc.org.br




&)~ LANCHEIRAS Cozinha e cantina escolar pensadas
©) ADEQUADAS para o bem-estar de cada aluno

A alimentacao da sua escola,
do planejamento ao prato.

A Lancheiras Adequadas cuida de toda a rotina alimentar da sua escola:
cardapio, producao, entrega e acompanhamento nutricional. Sua equipe
foca no que importa — e as familias acompanham tudo em tempo real.

Cantina propria na escola Entrega pronta na escola

Nossa equipe prepara o almoco e os lanches no Almoco e lanches chegam prontos, no horario
local, com estrutura e cronograma organizados certo, sem a escola precisar operar cozinha
por nos. propria.

Como funciona na pratica

Agendamento e programag&o Pais acompanham o que a crianga Cardapio planejado por Modelo flexivel para cada escola
simples come nutricionista Cantina operada por nos dentro da escola
Sistema proprio para programar os As familias visualizam o cardapio e o que Equipe de nutricao dedicada, com visitas ou entrega pronta — a escola escolhe o
lanches e 0 almogo da semana, sem foi servido ao filho, com mais periédicas & escola, oficinas com os formato que melhor se encaixa na rotina.
trocas de mensagens e sem retrabalho transparéncia e menos perguntas para a alunos e planejamento nutricional do

para a coordenagao. escola. cardapio.

1° Uma parceria construida com confianga e qualidade

Estamos caminhando para o terceiro ano de parceria com a Lancheiras Adequadas, e ao longo
desse periodo construimos uma relacao pautada pela confianca, pelo comprometimento e,
principalmente, pelo cuidado com nossos alunos. Desde o inicio, a empresa sempre
demonstrou muita responsabilidade no cumprimento dos combinados, exceléncia no
atendimento e disponibilidade para ouvir e atender as necessidades da escola.

Amanda Posich
Diretora do Colégio Despertar

Vamos conversar sobre a sua escola? @lancheirasadequadas

. o (48) 98465-6227
Fale com a nossa equipe e conheca o

sistema, o cardapio e o modelo de parceria
gue fazem sentido para o seu colégio. financeiro@lancheirasadequadas.com

rafaellamafra@lancheirasadequadas.com
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Foto: Equipe Bett Brasil

Grupo de escolas afiliadas ao Sinepe/SC reunidas na Bett com o Presidente
Marcelo Batista de Sousa e o assessor da Diretoria Claudio Lange Moreira

EDICAO DE 2026
DA BETT BRASIL

- MAIS UM MARCO PARA
et . A NOSSA EDUCACAO!

O SINEPE/SC participou ativamente de mais uma edi¢ao da Bett Brasil, ocorrida
no Expo Center Norte, em Sao Paulo, entre os dias 5 e 8 de maio de 2026.

Celebramos, novamente, uma expressiva adesao, consolidando a imensa participacao de escolas privadas
catarinenses neste que é o maior encontro de educagao e tecnologia da América Latina!
Confira nos registros a seguir algumas das escolas presentes por la:

i

Acesse diariamente www.sinepe-sc.org.br ﬂ
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BETT BRASIL

FOCO EM GESTAO, INOVACAO
E RELACIONAMENTO

Nossa participagao seguiu focada nas enriquecedoras palestras do
Férum de Gestores, o espaco ideal para debater os desafios, as tendéncias e
os caminhos da educacao nacional.

* Gestao Educacional: O evento se reafirmou como um ambiente
perfeitamente adequado para a geracao de ideias e solugdes inova-
doras voltadas a gestao.

* Networking Estratégico: Aproveitamos a grandiosidade da feira
para estreitar o relacionamento com os principais fornecedores do
mercado educacional brasileiro.

* Visao de Futuro: O encontro ofereceu uma excelente oportunidade
para atualizagao sobre as principais novidades do setor, buscando

0 aprimoramento continuo e a ampliagdo da visao estratégica de
nossas instituicoes.

JORNAL DAS ESCOLAS PARTICULARES DE SANTA CATARINA

()
bett\am?'

7 ;\;rrnaior evento de inovagdo e tecpologla
paraeducagdo da America Latina
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Hoppytoeam.

O PROTAGONISMO DO SINEPE/SC

Mais uma vez, ter a oportunidade de vivenciar os 4 dias de evento ao
lado de inumeras escolas afiliadas foi uma imensa satisfagcao e um verdadeiro
privilégio para o SINEPE/SC.

NOVIDADE

A grande novidade deste ano ficou por conta do “Encontro SC em
Pauta: O Futuro Acontece Aqui - Como traduzir as inovagées do maior evento
da América Latina para a nossa realidade”, que ocorreu de forma paralela a
programacao da Bett Brasil, no dia 6 de maio, 13h, na sala Horto Florestal.

Preparamos um momento estratégico, exclusivo e gratuito para as
nossas escolas afiliadas e convidados especiais. Tivemos um espaco aberto
para debatermos a atuacao institucional do SINEPE/SC, entendermos de per-
to as reais necessidades das nossas escolas e trocarmos impressoes valiosas
sobre as tendéncias, a Feira e 0 Congresso.

A presenca marcante do SINEPE/SC na edi¢do de 2026 da Bett Brasil
demonstra o protagonismo e a proatividade deste sindicato — que tem seu
trabalho reconhecido pelos préprios organizadores do evento como um dos
mais competentes e atuantes do pas.

Continuamos firmes no nosso proposito: a busca incessante por par-
cerias significativas para o mercado catarinense e por conhecimento de ponta
para ser agregado as nossas escolas afiliadas.

Nosso muito obrigado a todos que estiveram conosco. Ja estamos na expectativa para a edigao 2027!

Acesse diariamente www.sinepe-sc.org.br
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Projeto-

INBRAEDUCA

EDUCAGAO AMBIENTAL QUE TRANSFORMA FUTUROS

Projeto INBRAEDUCA é uma

acao de educacao ambien-

tal, promovido pelo Instituto
Inbrapex, com sede em Sao Paulo e
gue conta com a participacao e apoio de 11 empresas do setor plastico, des-
de petroquimicas produtoras de matéria prima, inddstrias transformadoras e
empresas recicladoras.

O Instituto INBRAPEX tem atuacao nacional e suas a¢des sao nortea-
das pelo tripé: Defesa do segmento, Fomento de mercado e Sustentabilidade.
Neste Gltimo, estdo incorporadas diversas iniciativas que visam a protecao do
meio ambiente e o uso racional dos recursos naturais. Porém, além de a¢oes
de curto prazo e resultado imediato, é preciso preparar as atuais geracoes
para entenderem seu papel neste contexto, educando-as para a natural tran-
sicdo de uma cultura de consumo (economia linear) para o protagonismo da
responsabilidade social e ambiental (economia circular).

Assim nasceu o Projeto INBRAEDUCA, que leva capacitagdo para alu-
nos de escolas publicas e particulares de todo o pais, abrangendo turmas do
4° 20 9° ano do ensino fundamental.

O projeto consiste em uma palestra realizada em sala de aula, que
envolve conhecimentos, vivéncias e experiéncias lidicas sobre temas rela-
cionados aos objetivos da acdo. Musica e um compromisso solene, fazem
parte da apresentacao, que visa transformar os alunos em “multiplicadores”
do projeto, reeducando os adultos para atitudes mais “sustentaveis”.

OBJETIVOS

1. Sensibilizar os alunos sobre a importancia do tema

2. Proporcionar conhecimentos sobre o correto descarte

dos residuos solidos urbanos (RSU)

3. Mostrar os tipos de residuos gerados no ambiente domiciliar
4. Ensinar o caminho percorrido pelos residuos apds o descarte
5. Apresentar o panorama atual dos residuos no Brasil

6. Trazer ludicidade ao tema, através da musica

7. Propor a transi¢ao da economia linear para economia circular

EDUCACAO AMBIENTAL
QUE TRANSFORMA FUTUROS

8. Relembrar e praticar o conceito dos 5 Rs

9. Falar sobre os tipos de reciclagem e sua importancia
10. Transformar os alunos em agentes multiplicadores
de transformagao

A MECANICA DO PROJETO

Cada etapa do projeto nacional conta com a articulagao de um par-
ceiro institucional. Podem aderir sindicatos de classe, entidades empresariais,
empresas privadas e o proprio poder publico, através das secretarias de edu-
cacao.

Ap6s uma reunido de alinhamento e adesao das instituicdes de en-
sino, é elaborado um cronograma de aplicagdo de acordo com as turmas a
serem envolvidas e a quantidade de alunos. Cada instituicao define um co-
ordenador, que sera o responsavel interno pelas agdes do projeto. Nao existe
nenhum custo para as escolas, pois todo o investimento é realizado pelo Ins-
tituto INBRAPEX.

A apresentacao é realizada pelo Prof. IVAM MICHALTCHUK, educador
ambiental, com mais de 20 anos de experiéncia e mais de 70.000 alunos e
professores impactados diretamente.

Outro desdobramento interessante é a indicacao de uma visita orien—
tada (pds apresentagao em sala) a uma cooperativa de triagem de reciclaveis.
O objetivo é demonstrar na pratica, a realidade do caminho dos residuos pés
consumo, sua triagem, compactagao, comercializagdo e transformagao em
novos produtos (economia circular). Isso proporciona aos alunos a oportuni-
dade de entenderem a importancia do seu papel no processo, desde o correto
descarte doméstico até a reciclagem dos materiais.

SERVICO:

=/ INBRAPEX - Instituto Brasileiro do Poliestireno Expandido
www.inbrapex.org.br - contato@inbrapex.org.br
Prof. IVAM MICHALTCHUK
www.msi.eco.br - ivam@msi.eco.br - (48) 99119.6000

Acesse diariamente www.sinepe-sc.org.br
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